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MIGUEL TEIXEIRA DE ABREU SOCIO FUNDADOR DA ABREU ADVOGADOS

‘“Mercado da advocacia
e visto de forma opaca”

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

oi um dos fundado-
res e deu o nome a
sociedade  Abreu
Advogados. Passa-
dos 25 anos, Miguel
Teixeira de Abreu
decidivabrandaroritmode trabalho
edarlugaris novas geractes. Emen-
trevista ao Negocios, traga o trajeto
percorrido desde entiio e fala de al-
guns dos desafios futuros da profis-
siio. Sobre o presente do setor deixa
um alerta, quando sublinha que em

Portugal o mercado das sociedades
deadvogados ainda é visto, por quem
nio o integra, como um mercado
“opaco”,

Ha 25 anos, a Abreu Advogados
apareceu como um projeto dife-
renciador, assente em areas de
‘nicho’ do Direito. Quando é que
decidiram mudar?
Naalturahavia duas dreas do Di
reito que eram incipientes na advo
cacia, praticamente ndo existiam.
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Refiro-me i fiscalidade internacio-
nal eaparte do Direito Financeiro li-
gada as chamadas operacoes mais
complexas, comoos derivados finan-
ceiros, SO que os outros escritorios
nio ficaram parados. A certa altura
onichodeixoudeoser, porgue oni-
mero de prestadores de servicos co-
mecou a alargar-se.

Que estratégia de crescimento
adotaram?
Niosendondsumescritario tra
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dicional com uma base alargada de
clientes, tinhamos um limite ao cres-
cimentoorganico, pelogue olhdimos
paraumcrescimento lateral, optan-
do por integrar outros escritorios,
comclientelas estabelecidas, jacom
“know-how”, mas queaderissemao
nosso modelo de erescimento.,

De que forma foi possivel harmo-
nizar o trabalho de equipas
oriundas de outras realidades?
() nosso trabalho em 1998 foi
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A postura de
transparéncia que
adotamos era para
servir de exemplo
a todo um setor
que era visto de
uma forma opaca,
mas esta pratica
nao foi seguida
pelo mercado.

As trés grandes
sociedades - PLMJ,
VdA e Morais
Leitdo - sdo
organizacdes
competentissimas,
mas nio sio o
todo da advocacia.

tentar estabelecer uma forma co

mum de trabalhar, Fomos ter com
a SGS, um dos institutos certifica-
doresdaqualidadee lancimos o de-
safioparaque nosajudassema cer

tificaronossomaodelode funciona

mento, o que acabou por suceder
em 2001, comaatribui¢io da nor

ma 1SS0 9001 A nossa primeira
grande integracao foi em 2002,

Essa certificacao permitiu o
crescimento da sociedade?
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Facilitoumuito, porque as pes-
soas integraram-se sem perderem
aindividualidade e a sua forma de
trabalhar,

A Abreu foi a primeira socieda-

de do pais a revelar os valores

de faturacao. Por que razdo de-
cidiram fazé-lo ?

Quando langimos o nosso re-
latoriode sustentabilidade, foi tam-
bém feita uma aposta na transpa-
réncia. Oobjetivo passou por trans-
mitiraquem trabalhano eseritario
valoresaque pudessemaderir. Nio
sendo Ficil para um prestador de
servieos medir a pegada de carbo
no, fomos buscar consultores que
nos ajudaram a fazé-lo. Quisemos
daraconhecer niosoanossa fatu
racio, mas tambémos distintos as-
petos financeiros da organizacio.

Com que proposito?

Aposturade transparénciaque
adotimos eraparaservirde exem
ploatodoumsetorque eravistode
uma formaopaca, mas esta pritica
niio foi seguida pelo mercado.

0 setor ainda é opaco?

O mercado das sociedades de
advogadosaindaévisto de uma for
ma opaca, porgue a verdade ¢ que
as outros grandes eseritorios nao
seguiram este exemplo, A VdA, a
PLALT e a Morais Leitio nao segui-
ameste exemplo. Porexemplo, se
quis i
Garrigues, da Cuatrecasas, da Uria
o da Gomez-Acebo aqui em Por-
tugal temos umamaneirade liche
gar, através dos seus relatdrios de
Espanha.

mos saber

Euma falha do mercado da ad-
vocacia societaria?

Hamuitos escritorios afizerem
muita coisa boa, mas nio o dival-
gam de uma forma apropriada.
Apercegioqueexiste exteriormen
tesobreascercade 100 sociedades
que tem mais advogados ¢ de que
sao exploradoras, quando na reali-
dade ndosiao nadadisso. Sao quem
da emprego, quem acolhe estagia
rios, quem colabora com as ONG,
quemdiapoioasstartu-pssemco
brar nada, Os grandes escritorios
dio muito apoio a comunidade,
mas isso ndo ¢ percetivel.

0s relatorios mudariam essa

percecao negativa?

Infelizmente, a Abrew, que pu
blica relatorios, esti sozinha neste
deserto. Osoutros grandes escritd-
rios, que deveriam dar o exemplo,
vem depois dizer gue nio fazem
porgue ninguémo faz, Comoé que
ninguém faz? Haumescritorioque
faz, Funcionam comao se fossem
aqueles trés escritorios que domi
namo mercido.

Dominam mesmo o mercado?

Astrésgrandes sociedades fize-
ram um trabalho fantistico, Solis-
Hicaram-se esioorgnizachescom
petentissimas. Mas ndo sio o todo
daadvocacia. Pordetris deles estiio
150 sociedades, Nao estid s6 a
Abreu, esta tambeém a SRS, a Mi
randa.aSénvulo.. Hamuitoseseri
torios a trabalhar com qualidade.

E todos ganham com maior

transparéncia. E isso?

Todos ganhamos com maior
transparéneia, Nio a divulgar as
contas G N0 ano emgue nos inte-
ressi, mas também a mostrar gual
éanossa postura perante o merca-
o, de uma maneira consistente,
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‘Nao

ha sistemas de
seguranca infaliveis”

As novas tecnologias estdoa co-
locar desafios aadvocaciaadi-
versos niveis, nomeadamente
impondo-lhe investimentos
avultados. O setor consegue
dar-lhes resposta?
Osctorjuridicoéumdosabrin
gidos pela revolugdo teenologica
que esti em carso, O fator dimen
sdodfundamental, porque osinves-
timentos emnovas teenologias vio
tornar-se bastante pesados. Orga
nizagoes comoa Deloitte ou como
uma Price oucomo os grandes es
critarios internacionais tem maior
capacidade de investir do que um
escritorioindependente portugucs.
Pensoqgueestecumgrande desafio
em matéria para nos, escritorios
portugueses,

Que tipo de resposta poderao

dar a esta realidade?

Fm algumas dreas pode ser di
ficil. Por exemplo, em auditorias,
“‘due diligence’ ou processos mais
standardizados de documentacio,
como contratos financeiros oude
contratacio. Noutras:ineas, comoa
dodireito comercial, corporate go-
vernance oucontencioso, estesins
trumentos podem dar-nos umma-

Ha hoje um apetite
maior por interferir
€Om processos nos
escritérios [...]. E ndo
sao so os ‘hackers’,
temos o proprio
Ministério Publico.

nancial de informacao e um enri-
quecimento as nossas bases de da-
dosque podeaceleraro processode
decisio e o acompanhamento dos
PIOCESSOS.

Aseguranca é outro dos proble-

mas, Como se viu recentemen-

te com o atague a PLMJ. O que
€ possivel fazer?

Hii hoje mm apetite maior por
interferircomprocessos dentrodos
eseritdriosdeadvogados. Endosio
soos hackers”, temos o proprio Mi-
ne=

srio Priblico,queentrapeloses-
critorios dentro ¢ faz do advogado
arguido sem pés nem cabega, ape

nas parateracessoadocumentacio.
Haum ataque ainformacio que ¢
crescente e os advogados respon-
demaisso com sistemas cadavez
maissolisticados.

Asegurancada informacao fica
salvaguardada com essa sofis-
ticacdo de processos?

Hit dois anos, em casa, entrava
comomen portatil noeseritorio uti-
lizando umatinica password. Hoje
preciso de quatro passwords dife-
rentes parateracessoainformacio.
Cada vez miais os eseritorios criam
maior protecao, Agora, s¢ um
hacke na NAS A ndoentra
num escritorio de advogados? Vai
entrarcom certeza, O que suceden
coma PLMJ poderiasucedercom
qualquerum.

0u seja, ndo ha sistemas infor-

maticos impenetraveis.

Niio hi sistemas de seguranga
invenciveis. Ninguém os tem. Ago
ra, claro haumestorcode melhoria
nossistemas deseguranga e de pro-
teciodainformacio que nio havia
haumano. ®
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“proximos 25 anos sao
de uma nova geracao”

Miguel Texieira

de Abreu vai “sair”
da sociedade

de advogados de
que é fundador.
Cabe as novas
geracoes decidir
para onde guerem
ir com a Abreu
Advogados, diz.

JOAO MALTEZ
imaltez@negocios.pt

sacio fundador da

Miguel Teixeira de

Abreu, firmadead

vocacia que esti a

completar 25 anos

desde que foi cria-
da, admite que ndo tinha “a presun
¢ao deacharqueasociedade atin
gisse a dimensio que hoje tem”,
Numa altura em que se prepara
para diminuir, de forma progressi-
va, o seu trabalho na sociedade a
que di nome, o advogado diz que
“o% proximos 25 anos do [eserito-
rio]” terdo de ser decididos por
“umanova geragao”,

Ha 25 anos, seis pessoas deci-
diram criar uma sociedade de
advogados e apostar numa
abordagem ao mercado pouco
comum para a época. 0 proje-
to em que pensaram na altura
corresponde, de algum modo,
a realidade que é hoje a Abreu
Advogados?
Tinhamos muito claraavonta
de de fazer um projeto diferencia
dor, mas nio tinha a presungio de
achar que atingisse a dimensio gue
a sociedade hoje tem. O trabalho
dagueles que foram os seis socios
fundadores comegouem 1992, com
arealizagio de reunides quinzenais.,
Em cada uma delas havia um topi-
co para dis
de umamarca, de umsite oude um
logatipo.

A0, COmo acri

Estamos a falar de uma reali-
dade pouco comum nessa altu-
ra, pelo menos em Portugal.
Tudo coisas que, i época, ndo
existiam em nenhum dos escrito
rios deadvocacia, Entretivemo-nos
nestas reunioes a conceber o proje
toonde queriamos trabalhar e erid-

mos um acordo parassocial, com
cerca de 50 pdginas, que, ainda
hoje, quando somos quase 300 pes-

soas, continua aregularo funciona
mento do eseritdrio.

Uma das regras desse acordo é
que 0s sOCios aos 65 anos en-
tregam, ohrigatoriamente, a
respetiva quota a sociedade.
Vai completar 60 anos, por que
razdo decidiu antecipar a sua
“saida"?
Porque o ritmo de sécio ¢ mui
to violento, Sempre trabalhei 11 a
12 horas por dia. Isto nio significa
que quero parar de trabalhar. Ain-
da estou muito ative. Dou aulas na
Faculdade e tenho muitos outros
projetos, mas ndo queria manter
aquele ritmo de trabalho. Poroutro

lado, fazendo eu 60 anos e o escri
torio 25, que é um ciclo de vida, e
sobretudo coneretizado que foi um
grande sonho, o termos o nosso edi
ficio corporativo, havia que dar es-
PAgo s NOVas geracies.

Como é que deixa a sociedade?
Semfalsas modéstias, qualquer
socio fundador de um eseritério de
advogados tem um papel funda

mental em a
so de transicdo geracional corre

CEUTAT gUE O Proces
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Mariline Alves

bem. Inicidimos esse processo em
2014, como Duarte Athayde, guan-
do este foi nomeado ‘managing
partner’. Entre 2014 ¢ 2017 conti

nuei comochairman e estive ao lado
dele na passagem das pastas. Em
2017, a Carmo Sousa Machado as-
sumiu esse papel. Portanto, desde
essaalturaque ndointegro qualquer
orgio da sociedade. O Duarte
Athavde tem menos 10 anos do que
e, tal como aequipaexecutiva que
esticomele. Hoje, olho paraos nos-
<08 28 s6cios e, se calhar, um quar-
todestes & daminhageracio. Hiou

Iro grupo gue estd entre os 40 e 0s
S0anos. Por fim,um corpo forte de
socios esta abaixo dos 40,

Houve portanto capacidade
para fazer a renovacao geracio-
nal da sociedade. E isso?
Houve de Facto renovagao. Olho
para esta nova geragio da socieda
de e vejo pessoas que sio muito
competentes, muito trabalhadoras

profissionais que se empenham o
que for preciso para prestar um
bom servicoao cliente. Aquilo que
podiaaportar a este projeto estinos
25 anos que passaram.
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Tinhamos muito
clara a vontade

de fazer um projeto
diferenciador,

mas nao tinha a
presuncao de achar
que atingisse

a dimensdo que a
sociedade hoje tem.

E guanto aos proximos 25
anos?
Os proximos -

nos siao de
U Novi geragio. [ essa geraciio
que tem de decidir para onde quer
ir. O meu papel é apoii-la. Emtudo
daraminhaopiniio, mas ndo inter
ferir na decisio.

Essa ndo interferéncia signifi-

cana pratica o qué?

D¢ repente, somos uma socie
dade de advogados que ndao temno
seu capital gualguer sécio funda-
dor. Para um mitdo mais novo que
entra na organizagiio isto significa
que um dia pode ele também estar
acomandaros destinos da socieda-
de sem que ninguém lhe diga que
temque cederperante socios, filhos
de socios ou sobrinhos de socios
que a fundaram. Depaois, o eserito-
rio estd estrategicamente bem po-
sicionado, estd em Maputo, em An-
gola, em Macau, em Timor, Tem li
gacoes i sociedade de advogados
Fidal, em Franca, o que permite a
coberturado mercado africano. Ha
ainda muito trabalho para fazer,
mas as bases estiio lancadas paraa
nova geragao, |
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