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GRATOS...*

A Abreu Advogados apresenta o seu Relatdrio de
Sustentabilidade, elaborado segundo as directrizes

G4 do GRI (Global Reporting Initiative), concentrando-se
Nnos seguintes pontos:

Governance, Etica e Integridade
Stakeholders
Emissoes de GEE

Trata-se de um contributo voluntdrio, um compromisso
assumido pela Sociedade para com 0s seus Stakeholders -
Clientes, Colaboradores e Comunidade -, para promover:

B o desenvolvimento sustentavel

B acidadania corporativa

E um ambiente de trabalho motivador,
participativo e produtivo

Além do reporte bianual, a Abreu Advogados assume outros

Compromissos externos, nomeadamente com a sua adesao
ao Programa das Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, o Global Compact, respeitando e fomentando
0s 10 Principios que o integram, nas areas dos Direitos
Humanos, Direitos Laborais, Proteccao do Ambiente e
Anticorrupc¢ao, bem como ao BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, uma

entidade sem fins lucrativos, criada em Outubro de 2001 por

empresas de primeira linha da economia nacional, sendo,
desde a sua criagao, membro da rede regional do WBCSD -
World Business Council for Sustainable Development.

*por ler o Relatério de Sustentabilidade 2013/2014 da Abreu Advogados.

GLOBAL
COMPACT
10 PRINCIPIOS

THE GLOBAL
COMPACT

DIREITOS HUMANOS

As empresas devem:

Principio1

apoiar e respeitar a proteccdo dos direitos humanos
reconhecidos internacionalmente;

Principio 2

certificar-se de que nao sao cumplices de abusos
dos direitos humanos.

TRABALHO

Principio 3

apoiar a liberdade de associacdo e o reconhecimento
efectivo do direito a negociacao colectiva;

Principio 4
eliminar todas as formas de trabalho
forcado ou compulsorio;

Principio5

abolir o trabalho infantil;

Principio 6

eliminar a discriminacao em matéria de emprego
€ 0cupacao.

AMBIENTE

Principio 7

apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais;

Principio 8

desenvolver iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental;

Principio 9

incentivar o desenvolvimento e a difusdo

de tecnologias ambientalmente responsaveis.

ANTICORRUPCAO

Principio10
combater a corrupcdo em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.



Voltamos a publicar este relatério
de sustentabilidade, agoranasua
4.2 edicao, e continuamos a insistir
em dar a conhecer as nossas contas
e 0s nossos resultados.

Miguel Teixeira de Abreu

Socio Fundador e Chairman
da Abreu Advogados
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A Abreu Advogados cresceu

asua facturacdo em mais de 71%,
cresceu a sua forca de trabalho em mais
de 47% e cresceu a sua rentabilidade
em mais de 32%.

Desde que lancamos 0 Nosso primeiro Relatorio

de Sustentabilidade (2007/2008), Portugal tem sido
confrontado com uma das mais severas crises economicas
da sua historia.

Todos os dados econdmicos que permitem comparar

o Portugal de hoje com o Portugal de entdo, permitem tornar
evidentes os efeitos dessa crise: O PIB per capita decresceu
cerca de 33% e o desemprego cresceu cerca de 73%.

No mesmo periodo, a Abreu Advogados cresceu a sua
facturacdo em mais de 71%, cresceu a sua forca de trabalho
em mais de 47% e cresceu a sua rentabilidade em mais

de 32%.

Embora em contraciclo, este processo de crescimento

mais Nao representa do que o resultado das nossas opcoes
estratégicas.

Nao so aqguelas que se relacionam mais directamente com
a nossa actividade, mas também aquelas gue afirmam uma
forma de estar na Advocacia marcada por uma forte cultura
de sustentabilidade e de responsabilidade.

Por isso navegdamos para fora das nossas fronteiras, criando
a Abreu International Legal Solutions, e abrindo escritorios,

e realizando parcerias, com colegas em Angola, Mocambique,

Cabo Verde, Timor-Leste, China (incluindo Macau).
Brasil e Africa Francofona,

Por isso, submetemos 0 nosso modelo de organizacao

a certificacao pela Norma I1SO 9001,

Por isso lancamos um livro de estilo, dando a conhecer

a todos 0s nossos Stakeholders a nossa forma de praticar
Advocacia, e 0s principios e valores que nos norteiam;

Por isso, voltamos a publicar este Relatorio

de Sustentabilidade, agora na sua 4.2 Edicdo, e continuamos
a insistir em dar a conhecer as nossas contas

e 0S NOsSsos resultados.

Por isso, e porgue nos norteia um espirito jovem

de irreveréncia e inovagao, aceitamos o desafio de reabilitar
as antigas instalagdes dos Arguivos Gerais da Administragao
do Porto de Lisboa, e de fazer deste edificio centenario -
construido a beira Tejo, aos pés de Alfama e da Sé de Lisboa
- anossa casa a partir de 2017

Por isso, como dizia Collis P. Huntington:

“Construiremos aqui bons navios, com lucro se pudermos,
COM prejuizo se preciso, mas sempre bons nNavios.”

<

Miguel Teixeira de Abreu
Sdécio Fundador e Chairman da Abreu Advogados
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ABREU ADVOGADOS
QUEM SOMOS

7/ ~C

ANOS
ABREU
ADVOGADOS

NUMERO
DE COLABORADORES
1993> 2014

Composta inicialmente por 6 profissionais,

a Abreu Advogados conta agora com 272 Colaboradores,

dos quais 184 Advogados, que prestam servicos

em 10 Areas de Pratica correspondentes a diferentes ramos

do Direito, com diversos Grupos de Trabalho de intervencdo

mais especializada.

Sendo uma Sociedade independente, a Abreu Advogados n
fomenta ligacoes institucionais com diversas associacoes

internacionais de Advogados e Sociedades

de Advogados estrangeiras.

ESCRITORIOS EM PORTUGAL
PORTO
3 LISBOA
FUNCHAL
AREAS DEPRATICA
DIREITO COMERCIAL

CONCQRRENCIA, REGULACAO
E UNIAO EUROPEIA

CONTENCIOSO -
DIREITO DO DESPORTO
DIREITO FINANCEIRO H \
DIREITO FISCAL

DIREITO IMOBILIARIO

ADVOGADOS
PROPRIEDADE INTELECTUAL 184 23MAIOR
E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO SOCIEDADE

. DE ADVOGADOS
DIREITO PUBLICO

& AMBIENTE z o VOLUME
DIREITO DO TRABALHO M€ DENEGOCIOS
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AREAS DE PRATICA

*
UE*

an

Y
w

DIREITO COMERCIAL

Capital de risco

Concorréncia e regulacao

Direito maritimo e dos transportes
Direito societario, fusdes e aquisicdes
Insolvéncia e recuperacdo de empresas

CONCORRENCIA,REGULACAO
EUNIAO EUROPEIA

Abuso de posicao dominante

Auxilios de estado e direito da Unido Europeia
Cartéis e outros acordos anticoncorrenciais
Controlo de concentragdes

Representacao perante autoridades da concorréncia
e tribunais, nacionais e europeus

CONTENCIOSO
Arbitragem e mediacao
Contencioso civil
Contencioso de cobranca
Contencioso penal
Contencioso societario

DIREITO DO DESPORTO
Contencioso desportivo

Direito comercial desportivo

Direito fiscal desportivo

Direito laboral desportivo

Disciplina, competicao e associativismo

DIREITO FINANCEIRO
Banca e seguros

Instrumentos financeiros derivados
Mercado de capitais

DIREITO FISCAL
Clientes particulares
Contencioso tributario
Precos de transferéncia
Tributacao internacional
Tributacao nacional
Zona franca da Madeira

IMOBILIARIO

Financiamento do imobiliario
Fiscalidade

Formalizacao de negdcios imobilidrios
Logistica

Reabilitacdo urbana

Turismo

PROPRIEDADE INTELECTUAL

E TECNOLOGIAS DEINFORMACAO
Agéncia, franchising e distribuicao

Direitos de autor e entertainment

Media, publicidade e marketing

Propriedade industrial

Proteccao de dados e protec¢ao do consumidor
Software e comércio electronico

PUBLICO EAMBIENTE
Ambiente

Contratacao publica

Energia e recursos naturais

Urbanismo e ordenamento do territorio

DIREITO DO TRABALHO
Beneficios, indemnizacdes e compensagcoes
Contencioso laboral

Estrangeiros e expatriados

Restruturacdes, mobilidade do negdcio

e outsourcing

Relagdes colectivas de trabalho
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Do ponto de vista organizacional, a Abreu Advogados integra

um Conselho de Administracao, destacando-se de entre 0s
membros o Socio-Gerente, eleito de entre os Socios, a quem
cabe concretizar a estratégia aprovada em Assembleia-Geral.
A Abreu Advogados tem ainda 4 Comissdes responsaveis
pelas Boas Praticas da Sociedade: Comissdo de Compliance,
Comissao de Sustentabilidade, Comissao de Gestdo

do Risco e Comissao de Gestao da Qualidade.

OBJECTIVOS DAS COMISSOES

COMISSAO DE COMPLIANCE

Acompanhar a actividade da Sociedade;

Acompanhar e dar assisténcia interna a estratégia,
consecucao de objectivos e cumprimento de normas
deontologicas;

Acompanhar e avaliar os procedimentos internos relativos
a eficacia do sistema de gestao do risco, o sistema

de controlo interno e o sistema de auditoria interna,
incluindo a recepcdo e tratamento de reclamacoes

e duvidas relacionadas, oriundas ou nao

de Colaboradores;

Acompanhar e apreciar questdes relativas ao governo
societario, sustentabilidade, codigos internos de ética

e conduta e respectivo cumprimento, e sistemas de
avaliacao e resolucao de conflitos de interesses, inclusive
no ambito das relacbes com socios, e emissao de
pareceres sobre estas matérias;

Verificar o cumprimento da Lei e do Contrato

de Sociedade.

COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE

Acompanhar o desenvolvimento das actividades

e iniciativas no ambito do projecto de sustentabilidade;
Apresentar um plano de acc¢do para as actividades
aprovadas;

Monitorizar a implementacdo do plano e das actividades
aprovadas;

Divulgar interna e externamente a estratégia

e as actividades desenvolvidas pela Sociedade

no ambito da sustentabilidade.
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O ssistema de gestdo

da Abreu Advogados

é certificado pela Norma
I1ISO 9001, desde Setembro

> _SGS de2001.

A gestdo corrente é assegurada pela Direccao-Geral, érgao
que reline 0s responsaveis pelas areas administrativa

e financeira, recursos humanos, sistemas de informagao

e comunicacdo & marketing.

O sistemma de gestao da Abreu Advogados é certificado
pela Norma ISO 9001, desde Setembro de 2001.

COMISSAO DE GESTAO DO RISCO

B Monitorizar os riscos relevantes e o perfil de risco
da Sociedade;

B Aprovar o modelo de relatdrios periddicos
a apresentar pelas unidades de negocio ou pela Direccao
de Gestao do Risco, bem como o de outros mecanismos
de reporte e monitorizacao dos riscos;

B Aprovar ou definir recomendacdes sobre riscos
significativos e sobre situacdes extraordinarias em
termos de risco para apreciacao pelo Conselho
de Administracdo;

B Emitir recomendacdes sobre politicas, procedimentos
e limites de risco.

COMISSAO DE GESTAO DA QUALIDADE
B Assegurar a manutencao da certificacdo no ambito
da norma ISO em vigor;
B Acompanhar 0s processos que regulam
a actividade da Sociedade e respectiva integracdo
no Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001);
B Coordenar o controlo e monitorizacdo
das Areas de Gestao da Sociedade;
B Analisar e reportar trimestralmente os dados, com vista
a avaliacao da eficacia do Sistema de Gestao da Qualidade;
B Acompanhar o programa de auditorias
de gestdo (execucao, reporte e implementacao
das acches subsequentes);
B Acompanhar a gestdo da relacdo com o Cliente.
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MANAGING

CONSELHO
DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO
PARTNER EXECUTIVA

AREAS DE SUPORTE

SUSTENTABILIDADE

GESTAO DORISCO

GESTAO
DA QUALIDADE

Instituto do

Direccdo Conhecimento

Departamento
Administrativo

Geral da Abreu
Advogados

Departamento
Administrativo
e Financeiro

Departamento
de Comunicacdo
e Marketing

Departamento
de Recursos
Humanos

Departamento

de Tecnologias
de Informacao

de Contencioso

Departamento
de Gestao do
Conhecimento

Client
Relationship
Management

AREAS DE PRATICA

e Tecnologias de Informacao

[ | Orgaos de Gestdo

Comissoes responsaveis pelas Boas Praticas

M Areas de Suporte
B Areas de Pratica
Areas de Negdcio

AREAS DENEGOCIO

Departamento
de Registos e Notariado

Departamento
de Tradugdes
e Retroversdes
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MISSAO E VALORES

MISSAO

Prestar um servico juridico de exceléncia e valor
acrescentado aos nossos Clientes, com respeito pela ética
profissional e 0 ambiente, assegurando © cCoOmpromisso com
0S N0ssos Stakeholders.

VISAO
Ser uma referéncia no Direito, em Portugal e no mundo,

conjugando a valorizacdo dos Nnossos recursos
com o bem-estar da Comunidade.

VALORES

Etica profissional e pessoal, Exceléncia,
Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental.

S$6 veneramos uma justica

que eleve o homem e seja

a condensacao de interesse
benévolo que os outros homens
tém por ele; s6 é justa alei

que lhe da a possibilidade

de se tornar melhor.

Agostinho daSilva

15
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20 ANOS DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

ETICA, RIGOR, SOLIDARIEDADE

A Abreu Advogados acredita que deve dar o seu contributo
para a construcao de uma cultura generalizada de
divulgacado e promoc¢do dos valores da responsabilidade
social, para que seja possivel criar uma Sociedade baseada
no desenvolvimento sustentavel, adoptando para isso

a cultura dos 3 Qs:

Qualidade Humana
Qualidade Técnica
Qualidade Organizacional

No sentido de promover os 3 Q’s, a Sociedade aposta
em diversas iniciativas tais como:

B Dinamizacao e apoio a formacdo dos seus
Colaboradores;

B Desenvolvimento de praticas de equilibrio
trabalho-vida pessoal;

B Edicdo de diversas publicacdes nas mais variadas
areas do Direito, disponibilizadas aos Clientes;

B Partilha de conhecimento com colegas de todo
o0 mundo, através das diversas Associacoes a que
pertence.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

B Liderar a Advocacia nacional, pela sustentabilidade,
inovacado, diversificacdo e dimensdo;

B Profissionalizacao da gestao;

B Aumentar guota de mercado, nomeadamente
através da internacionalizacao;

B Ser referéncia no modelo de organizacdo e gestao;

B Atingir maiores niveis de rentabilidade e maiores niveis
de satisfacdo dos Socios, Associados e demais
Colaboradores.

POLITICA DE GESTAO DO RISCO

A Abreu Advogados adopta a gestao do risco como um
compromisso, uma filosofia de planeamento e de gestao

da Sociedade.

A Comissao de Gestdo do Risco tem tido como preocupacdo
principal lidar, da forma mais pratica possivel, com o impacte
da incerteza sobre a consecucdo dos objectivos

da Sociedade. Apos a identificacao dos riscos principais,
foram definidas accoes para os mitigar e evitar.

Nestes dois anos, as principais medidas de actuacdo
e prevencdo focaram-se no seguinte:

B Crescente numero de Clientes de cobranca duvidosa;

B Sensibilizacdo generalizada sobre deontologia
profissional;

B Criacdo da figura de Counsellor para acompanhamento
dos Colaboradores;

B Seguranca das infra-estruturas tecnoldgicas e melhoria
dos sistemas de informacao.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Enguanto membro activo da Comunidade,

a Abreu Advogados age de modo socialmente responsavel
e desenvolve uma politica de sustentabilidade.

Sendo a viabilidade econdmica o principal factor

de sucesso de uma organizacdo empresarial, os critérios
de rentabilidade e de produtividade devem, no entanto,
submeter-se aos critérios de sustentabilidade.

Assim, a Sociedade defende que a sua actividade deve ser
conduzida com transparéncia, proporcionando aos seus
Clientes servicos juridicos em conformidade com 0s mais
elevados padroes éticos e de qualidade, respeitando

as pessoas, 0 ambiente e as geragdes futuras.
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POLITICA INTERNA
SOBRE CORRUPCAO
EBRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

Em relacao a corrupcao

B Prevencdo da corrupcdo de acordo com as vertentes
legal e ética;

B Cumprimento das regras legais e deontoldgicas;

B Recusa sistematica de solicitacoes para agilizar
processos e garantir decisdbes mediante contrapartidas;

B Desincentivo das praticas de corrupcdo.

Em relacdo ao branqueamento de capitais

B Recusa de prestacdo de servicos relacionada com
operacdes de branqueamento de capitais, financiamento
de terrorismo ou outras actividades criminosas
dai decorrentes;

B Comunicacao as autoridades competentes, de qualquer
indicio relativo a operacdes de brangueamento
de capitais, financiamento de terrorismo ou outras
actividades criminosas dai decorrentes.

Sustentabilidade
Transparéncia
Independéncia
Dialogo
Inovacao
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COMBATE A CORRUPCKO

O combate a corrupcao e ao brangueamento de capitais
encontra-se regulado em diversa legislacao nacional e
internacional, rigorosamente cumprida pela Abreu Advogados,
designadamente:

B Estatuto da Ordem dos Advogados, gue determina
padrdes de conduta profissional;

B Regime juridico do combate ao branqueamento
de vantagens de proveniénciailicita e financiamento
do terrorismo (Lei n.° 25/2008, de 5 de Junho),
também aplicavel a Advogados;

B Coédigo de Deontologia dos Advogados Europeus
[Deliberacdo n.0 2511/2007 (2.2 série),
de 27 de Dezembro, Ordem dos Advogados;
Conselho Gerall;

B Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupcao,
adoptada pela Assembleia-Geral da ONU pela resolucao
58/4 de 31 de Outubro de 2003;

B Convencao contra a Corrup¢ao da OCDE,
de 17 de Dezembro de 1997,

B Convencao Europeia, relativa a luta contra a corrupcao
que impligue funcionarios das Comunidades Europeias
ou funcionarios dos Estados-Membros da Unido Europeia,
de 26 de Maio de 1997, bem como a Decisdo-Quadro
n.0 2003/568/JAl, de 22 de Julho de 2003, relativa a luta
contra a corrupgdao no sector privado.






Temos e teremos sempre uma
preocupacao com o futuro,
que decorre danossa vontade
deinstitucionalizacdao,

e apreocupacio com

o futuro é obviamente

o cerne de uma estratégia

de sustentabilidade.

Duarte de Athayde
Managing Partner
da Abreu Advogados
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QUALIDADE, EXCELENCIA,
INDEPENDENCIA
ESUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade € uma matéria que sempre nNos preocupoul.
Este relatorio - 0 4.0 que publicamos desde 2008/2009 -
prova-0. Somos a primeira e a Unica Sociedade de Advogados
portuguesa a fazé-lo até hoje.

Numa actividade centrada essencialmente no Cliente,

0s principais objectivos da Abreu Advogados sao muito claros:
qualidade, exceléncia, independéncia e sustentabilidade.

A par da qualidade e da exceléncia, temos a preocupacado de
reforcar a nossa marca, a nossa notoriedade entre as maiores
Sociedades de Advogados portuguesas e de prosseguir uma
estratégia de internacionalizacdao, ampliando a nossa presenca
em outras jurisdicbes. Para conseguirmos cumprir estes
objectivos, € importante que haja uma maior afirmacao do
sector da Advocacia no mercado. Em Portugal, o apoio juridico
nao é devidamente valorizado, pois ndo existe uma consciéncia
real das vantagens gue ele aporta a economia e a garantia

da defesa dos direitos das pessoas e das empresas.

A conquista de um maior respeito por parte do mercado
requer gue se aposte numa maior transparéncia, Ndo so entre
Advogados e Clientes, no sentido de promover a confianca,
mas também entre profissionais da mesma classe, para que
se reduza a opacidade nas relacdes entre Sociedades

de Advogados. Em resultado da crise econdmica dos ultimos
anos, sente-se ainda uma concorréncia agressiva.

No entanto, e embora seja salutar, a concorréncia deve

ser sensata, de forma a ndo prejudicar todo o sector.
Nascemos como uma Sociedade de Advogados que

se guer uma instituicdo do Direito Portugués, gue exista
independentemente da pessoa dos seus socios, criando assim
uma estrutura sustentavel que permita o exercicio

da Advocacia e a presenga neste mercado por muitos anos,

€ apostando numa gestao cada vez mais profissionalizada.
Contudo, € importante esclarecer gue a gestao profissionalizada
nada tem a ver com o exercicio do acto juridico, da consulta
OU da representacdo em juizo.

A par da gestao profissional, ha o exercicio da Advocacia

por cada Advogado gue compde a Sociedade, e esse exercicio
€ um acto de independéncia, um acto individual

de interpretacdo e de aplicagdo da Lei.

NOVOS DESAFIOS

O futuro irda sempre trazer-nos novos desafios e obstaculos,
que teremos de enfrentar com serenidade e reflexao,

e parece-me Util abordar aqui um tema preocupante

e de grande actualidade, que podera abalar todo o sector
juridico portugués: a multidisciplinaridade.

Trata-se de uma questao complicada e que desde ha anos
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se coloca muito para além das nossas fronteiras. No estrangeiro,
este debate teve uma enorme participacao dos Advogados

e resultou guase sempre numa recusa deste modelo.

O debate teve inicio no Reino Unido, um pais com uma
realidade totalmente diferente de Portugal no que diz respeito
a organizacao da profissdo e, ainda assim, a criacao de
Sociedades multidisciplinares foi aceite com muitas ressalvas.
S6 num pais do Norte da Europa e em Espanha houve uma
total adesao a este modelo, mas por razdes certamente
relacionadas com o poder, o lobby e a forca politica

dos seus auditores.

Qual € aqui a questdo de fundo? E a interpretacdo da funcao
e da importancia do exercicio da Advocacia. A funcao

da Advocacia sempre foi defender os interesses do Cliente,
auxiliando a realiza¢do da justica. Para isso, tem de existir uma
relacdo de confiancga entre o Cliente e o Advogado

ou a Sociedade de Advogados. E essa relacdo de confianga
funda-se em muitos aspectos pragmaticos, como o sigilo,
mas também sobre algo de crucial que € a independéncia na
prossecucao dos interesses do Cliente. Assim, guando se fala
em mulltidisciplinaridade, pde-se em causa esta independéncia.
Em Espanha, a Advocacia nao desapareceu e, certamente,
ninguem tenciona abandonar a defesa das regras
deontoldgicas gue regem a profissao.

No entanto, existe uma séria mudanca, gue exige uma séria
reflexao, gue nao foi nem esta a ser feita em Portugal.
Avangou-se com um projecto, mas nao houve reflexao,

nem debate, nem uma analise profunda da questao, o que

€ muito perigoso e pode ter um resultado dramatico.

No dia em gue se abrir, em Portugal, o exercicio da Advocacia
as Sociedades multidisciplinares, 0 mercado ira mudar
drasticamente e as Sociedades de Advogados como existermn
hoje em dia irdo desaparecer, dando origem a sua absor¢ao
por consultoras e auditoras, a sua fusao numa super Sociedade
de Advogados independente, ou @ ambas as situagdes.

Toda a profissao sera abalada, com consequéncias graves

no mercado da Advocacia como ele existe hoje em dia e para
0 cidadao que precisa de ser atendido convenientemente nas
suas solicitacdes perante o Direito. Temos e teremos sempre
uma preocupagao com o futuro, que decorre da nossa vontade
de institucionalizacao, e a preocupagao com o futuro

€ obviamente o cerne de uma estratégia de sustentabilidade.

__"_ o :":II/%)LX

Duarte de Athayde
Managing Partner da Abreu Advogados
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SUSTENTABILIDADE
SER UMA ORGANIZACAO DE REFERENCIA EM PORTUGAL ENO MUNDO

GESTAO CORPORATIVA

Projecto institucional
Profissionalizacao
Sistema de Gestao da Qualidade (ISO 9001)
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ADVOGAMOS
A SUSTENTABILIDADE

O desejo de criar uma instituicao solida, eticamente
exemplar e que acolha diversas geracoes constitui um dos
principais compromissos da Abreu Advogados, gue almeja
a um crescimento continuo de forma sustentada

e consolidada, fazendo valer a sua cultura de Valores,

sem nunca esquecer o0s principios de Exceléncia, Qualidade,

Etica, Rigor e Solidariedade, e baseando
a sua responsabilidade em 4 eixos essenciais:

B Preocupacao com a formacao e o bem-estar
dos Colaboradores;

B Contributo de longa data na prestacao de servicos
juridicos a instituicoes de solidariedade social;

B Adesao aos 10 Principios da Global Compact
e ao BCSD Portugal:

B Preocupacdes ambientais na gestao dos escritorios.

Em 2008, ao iniciar uma gestdo estruturada da
sustentabilidade, a Abreu Advogados constituiu

PAULO TEIXEIRA PINTO
Consultor da Abreu Advogados

Como vé o percurso/evolucao da Abreu Advogados
no seu caminho para a sustentabilidade?

A Abreu Advogados €, e ja ndao podera deixar de ser, um
verdadeiro case study em matéria de sustentabilidade.
Nao apenas por ter feito o primeiro Relatorio

de Sustentabilidade de qualquer Sociedade

de Advogados em Portugal. Nem tdo-pouco por ser

CLIENTES COMUNIDADE o Grupo Externo de Sustentabilidade, do qual fazem parte o primeiro de todo o sector da Justica em Portugal.
Exceléncia GoYernanFe Respensabilidade sogial representantes dos principais Stakeholders da Sociedade: Nao. Ele é importante, acima de tudo, pelo que é por
Independéncia Cestede g literaciajuridica Clientes, Comunidade, Colaboradores e Fornecedores. si mesmo. E este € o reflexo da acgoes concretas, do
Etica Livro de Estilo Pro bono que ja foi efectivamente feito no passado. Ndo é um

Comunicagao

COLABORADORES

Investigacdo

programa de intencoes para o futuro. E a emanacao

indices de satisfacao Formacao Partilha do Conhecimento GRUPO INTERNO real de uma cultura também real. Logo, neste pergu rso
Internacionalizacdo Bem-estar Protocolos académicos nao devera haver um ponto de chegada, um terminus.
Equilibrio trabalho/familia O Grupo Interno para Assim, este caminho € um fim em si mesmo, porque

Retencao de talento
Meritocracia

AMBIENTE

Sensibilizagao
Projecto Carbon neutral
Minimizacao de impactes

Cop X \TAVS
BATE A CORRUPCAO E BRANQUEAMENTO DE CAP

GESTAO DA QUALIDADE

a Sustentabilidade integra Sécios,
Associados e Colaboradores

das diversas Areas de Suporte

da Sociedade, contando

com o apoio estratégico

de Paulo Teixeira Pinto,

consultor da Abreu Advogados.

€ um caminho sem fim.

Como viu estes tltimos dois anos de crise

e as suas consequéncias para a sustentabilidade
das empresas?

Com muuita preocupacao, naturalmente. Porque nao
estava em causa uma espéecie de seleccao natural
decorrente de um qualguer processo evolucionista.
Mas numa Sociedade aberta, com um grau de
interdependéncia muito elevado entre os diversos
sujeitos, ninguém pode ficar seguro de ser imune

a envolvente que medra em torno de si. Mas acredito
que quem, como a Abreu Advogados, conseguiu
crescer num ambiente de crise tem agora uma energia
e uma resiliéncia superiores.

Quais os proximos desafios que se colocam

a Abreu Advogados?

Continuar a afirmar a sua identidade, reforcando a sua
visibilidade e incrementando a sua credibilidade, sem
jamais abdicar de se questionar a si mesma.
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MEMBRO po ¢

UGA-
LOBAL COMPACT E DO BSCD PORT

..................... Porgue ¢ esta atitude que a conduz a inovacao.
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VISAO EXTERNA

Cientes do valor do Grupo Externo e do seu contributo
para a reflexao e para uma visao das partes interessadas,
e porgue a sustentabilidade € parte integrante do
dia-a-dia, da pratica da actividade, da elaboracdo de planos
e da tomada de decisdes, a Abreu Advogados consultou
de novo o Grupo Externo para apresentar os projectos
para o proximo biénio e obter a sua visao critica sobre

o0 desempenho da Sociedade na area da sustentabilidade.

LUIS BARRETO XAVIER

Dean Catdlica Global School of Law

Como avalia o percurso da Abreu Advogados?

A Abreu Advogados foi precursora a assumir a
sustentabilidade como elemento importante da sua
estratégia. Um exemplo ainda ndo replicado em Portugal,
tanto quanto sei. A preocupacdo com a sustentabilidade
assume aqui duas vertentes: a sustentabilidade do proprio
negaocio e a aposta na responsabilidade social do escritorio.
Nao tendo acompanhado de forma muito proxima toda a

actividade desenvolvida nestas areas pela Abreu Advogados,

entendo como positiva a visao integrada evidenciada
quanto a sustentabilidade do negocio, e registo o esforco de
reorganizacao de processos internos, de internacionalizacdo
e de adaptacao ao novo ambiente externo, muito mais
exigente no plano concorrencial e na relagao com os
Clientes. Por outro lado, parece evidente e louvavel gue

0 empenhamento em diversas ac¢coes de responsabilidade
social extravasa uma mera visao “utilitarista” dessa
responsabilidade, antes mostra um compromisso efectivo
com a Sociedade. Por ultimo, a disseminagao

de instrumentos internos como o Livro de Estilo

€ a aposta em compromissos e principios (em temas como
a corrupgao, o ambiente ou os direitos humanos) sdo
também elementos positivos de uma politica

de sustentabilidade interiorizada pela organizagao.

No contexto da sua relacao com a Abreu Advogados
- enquanto parte interessada - que expectativas

ou preocupacoes tem?

O contexto em gue se desenvolve a actividade

da Abreu Advogados € hoje bem mais complicado do que
foi no passado. Apesar da modesta retoma, a economia
portuguesa e europeia atravessa uma crise que ameaca
tornar-se endémica. Globalmente, os mercados exteriores
com que Portugal mais trabalha (de Africa ao Brasil e a
China) também atravessam problemas e desafios.

Penso que entre as preocupacdes/expectativas que tenho
para a Abreu Advogados, estdo o reforco da credibilidade
interna e externa, a capacidade de atraccao e de retencao

de talento (designadamente no recrutamento de jovens
profissionais nas universidades), e o refor¢co da posicdo como
uma das “‘melhores empresas para trabalhar”.

Como “parte interessada’, gostaria que a parceria gue
mantemos com a Abreu Advogados, tao importante para

a Catdlica Global School of Law, continue a desenvolver-se,

e que possa diversificar-se atraveés de novas iniciativas.

Que contetidos gostaria de ver espelhados

neste Relatério?

Gostaria gue o Relatdrio permitisse uma visdo diacronica
sobre os diferentes items em que a sustentabilidade foi
abordada nos relatorios anteriores, que permita perceber em
gue sentido ou sentidos foi a evolucdo nos ultimos dois anos.

Na sua perspectiva, quais os desafios que se impoem
actualmente as Sociedades de Advogados?

Nao tenho uma resposta sistematica ou completa

a esta pergunta. Mas posso indicar alguns desafios,

sem preocupacdo de ordenacao. Antes de mais, a conclusao
da adaptacao ao novo paradigma da actividade da Advocacia:
o fim do mito do crescimento eterno; a mudanca estrutural
do mercado, que ndo voltara a ser o gue foi. A cada vez
maior internacionalizacao da Advocacia, criando novas
oportunidades, mas também proporcionando NOVos riscos:
a concentracao de esforcos em certos mercados acentua

0 risco em caso de crise (veja-se Angola); a entrada

ou o refor¢co de novos players no mercado.

A interdisciplinaridade. O recrutamento e a retencao

de talento. A mudanga geracional e a maior dificuldade

em aceder a posi¢ao de socio.
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JORGE VIEGAS

Cliente

Como avalia o percurso da Abreu Advogados?

Tendo acompanhado o percurso da Abreu Advogados desde
0 seu inicio e conhecendo pessoalmente varios dos seus
protagonistas, sou testemunha da precoce e sempre bem
presente preocupacdo com as questoes relacionadas com

a sustentabilidade do escritorio, talvez até em forte ligacdo
com a personalidade dessas mesmas pessoas.

No contexto da sua relacao com a Abreu Advogados

- enquanto parte interessada - que expectativas

ou preocupacoes tem?

Nao sejamos ingénuos: a expectativa de um Cliente é
sempre resolver o seu problema, rapidamente e ao menor
custo possivel. Claro gue depois vemn todo o lado afectivo -
estou a falar de uma relagao com quase 25 anos - e mesmo
solidario, conseguindo alguns Clientes assumirem

as proprias “dores” de crescimento da Abreu Advogados.

Que contetidos gostaria de ver espelhados

neste Relatério?

Talvez incluir também algumas acc¢des individuais dos

seus elementos, actividades sociais, culturais e mesmo
desportivas, mesmo gue tenham sido protagonizadas a titulo
pessoal; 0 mesmo se podera aplicar, em casos de relevo,

aos proprios Clientes.

Na sua perspectiva, quais os desafios que se impoem
actualmente as Sociedades de Advogados?

Os mesmos de sempre: demonstrarem a Sociedade

e a saciedade que sdo “pessoas de bem”.
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GRUPO EXTERNO

Anabela Pedroso

Presidente da CAIS

Anténio Carmona Rodrigues
Professor Doutor da Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
(Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente)
Fernanda Pargana

Secretaria-Geral do BCSD Portugal

Jorge Viegas

Country Manager RP GLOBAL PORTUGAL, Lda.

Luis Barreto Xavier

Dean Catdlica Global School of Law
Luis Rochartre

Administrador Empordef SGPS, S.A.
Nuno Aguas

Socio XTR, Lda.

Pedro Mendonca
Consultor de Recursos Humanos
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CLIENTES

EXCELENCIA E QUALIDADE

Numa conjuntura cada vez mais global e complexa,

a Abreu Advogados busca a exceléncia e procura
ultrapassar a expectativa dos Clientes, apostando

na prestacdo de servicos de qualidade com um valor
acrescentado efectivo, fornecendo soluc¢des inovadoras
que vao ao encontro dos seus problemas e da exigéncia
dos seus negocios.

A pratica da Abreu Advogados segue um rigoroso codigo ético,

tendo sido ja distinguida com o prémio Client Choice Award
2006 para Portugal, atribuido anualmente pelo
International Law Office (ILO) a apenas uma Sociedade
de Advogados por pais.

AO SERVICO DO CLIENTE

A Abreu Advogados continua a investir na comunicacao
com os Clientes, procurando estar sempre atenta as

suas necessidades. Sendo o Cliente o centro das suas
preocupacoes, a Sociedade levou a cabo varias iniciativas
de comunicacdo privilegiada e orientada para os interesses
dos Clientes, tais como conferéncias, seminarios, workshops
e envio de newsletters sobre temas juridicos relevantes
para 0s seus negocios e areas de actividade.

A carteira de Clientes

da Sociedade inclui algumas
das maiores empresas
portuguesas e multinacionais
aoperar em Portugal.

PARIS 2015: LESS HOT AIR

As grandes cimeiras internacionais tém uma crescente
dificuldade em transmitir ao cidadao comum

o resultado das longas e complexas decisoes

em gue os milhares de participantes se envolvem.

Esta dificuldade é exacerbada no caso das Conferéncias
das Nacoes Unidas relativas as alteracdes climaticas.

Nao s6 0 numero de participantes atinge varias dezenas
de milhar, como a complexidade e diversidade das
agendas politicas e a duracdo do processo de preparacao
de tomada de decisao (que dura varios anos de
pré-conferéncias) condiciona sobremaneira o resultado.
Tentando facilitar a vida aos leitores deste
Relatério de Sustentabilidade, o que é que
podemos esperar da Conferéncia de Paris

de Dezembro de 2015?

Em primeiro lugar, havera uma formalizacao de doacoes
financeiras por parte dos paises desenvolvidos para
alimentar o Fundo Verde do Clima por forma a que
disponha de 100 mil milhdes de ddlares por ano a partir
de 2020. Essa verba permitira um salto tecnoldgico
notavel em matéria de energias renovaveis e de
sustentabilidade dos transportes nos paises em vias

de desenvolvimento, diminuindo significativamente

as emissoes de gases com efeitos de estufa.

As oportunidades para as empresas portuguesas nos
PALOP, em Timor, mas também no Brasil e na China
sdo muito significativas. Em segundo lugar, a maior
economia do mundo ira formalizar o anuncio do seu
pico de emissoes e reforcar a sua aposta nas energias
renovaveis. Com esta opcdo, a China condicionara

ndo so os EUA, onde Obama querera reforcar

0 legado ambiental da sua presidéncia, como também

0 Brasil onde o crescimento econdmico nao tem sido
acompanhado pelo aumento da eficiéncia energética.

A agenda politica portuguesa deve permanecer
ancorada na aposta nas energias renovaveis, uma
aposta que assenta nas vantagens competitivas do pais
e diminui a dependéncia das importacoes. Esta aposta,
que nao deve depender das mudancas de ciclo politico,
€ a Unica forma de garantir gue a retoma econdmica
ndo faz disparar as emissdes de gases com efeito

de estufa.

Mario Jodo Fernandes

Consultor da Abreu Advogados

José Eduardo Martins
Sdcio da Abreu Advogados
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TRANSACCOES

PRIVATIZACAO ANA

Assisténcia juridica na primeira fase do concurso para

a privatizacdo da ANA - Aeroportos de Portugal, S A.

(no valor de 3 bilides de euros) e representacdo

do Zurich Airport Consortium ao longo de toda a segunda
fase até a apresentacdo da proposta vinculativa.

O Zurich Airport Consortium integra as seguintes entidades:

CCR S.A, Global Infrastructure Management, LLC,
Flughafen Zurich AG e BTG Pactual Portugal Concessions Ltd.

PRIVATIZACAO DOS HOSPITAIS HPP
Assisténcia juridica a uma das maiores companhias
brasileiras de seguros de salide em todas as fases

da privatizacdo do Grupo HPP, detido pela

Caixa Geral de Depositos, incluindo auditoria juridica,
licitacao, negociacao, defesa da concorréncia e
concretizacdo (no valor de 85 milhdes de euros).

Com nove hospitais e unidades de prestacao de cuidados
de saude, o Grupo HPP é um dos mais importantes

na area da salde em Portugal.

INVESTIMENTO AERONAUTICO
EMPORTUGAL

Assisténcia juridica na reorganizacao da actividade

da empresa holding em Portugal, de modo a garantir

a maxima eficiéncia ao nivel fiscal, 0 que envolve

0 reajustamento das empresas operacionais, a preparacdao
de acordos intra-grupo e a analise de requisitos de precos
de transferéncia. Apoio juridico em contratos comerciais
relacionados com a actividade do Grupo e respectiva
estrutura, novos negaocios, producao e fornecimento

de componentes para aeronautica, servicos de manutencao,

servicos de logistica e acordos para utilizacdo de software.

CONSTITUICAO DE MODELO

DE CONCESSAO/PRIVATIZACAO DOS STCP
Assisténcia juridica no ambito da criacao de um modelo
de privatizacao para a STCP - Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto, S.A. e Metro do Porto, SA.
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RESTRUTURACAO DE CREDITOS
EGARANTIAS EM GRUPO HOTELEIRO
Assisténcia juridica na aquisicdo de 170 milhdes de euros
de créditos e garantias no ambito do plano

de restruturacao dos hotéis e resorts (em Portugal)

do Sheik Mohamed Bin Issa Al Jaber e JJW/MBI group.

AQUISICAO DAS PAGINAS AMARELAS
Assisténcia juridica a uma empresa belga, para a aquisicdo
de uma posicdo de controlo na Sociedade Andnima
Paginas Amarelas S.A.. A vendedora era a Portugal Telecom
S.A. o principal player no mercado portugués

das telecomunicacoes.

AUDITORIA JURIDICA

Assisténcia na auditoria juridica a Redcats Portugal S.A.,
que foi realizada no intuito de uma possivel venda

da La Redoute em Franca, Suica, Russia, Reino Unido,
Bélgica, Suécia, Espanha, Portugal, Austria, Itélia e Noruega.

APOIO AFUSAO

Assisténcia juridica relativamente as implicacoes
da jurisdicdo portuguesa na fusdo entre

a OKI Systems Ibérica, S.A.U. (Espanha)

e a OKI Europe Limited (Reino Unido).

PEPSICO IBERIA

Assisténcia juridica nas aprovacdes governamentais
necessarias para as promog¢oes e concursos realizados
em Portugal. A Abreu Advogados procedeu igualmente
a verificacao dos respectivos regulamentos, de forma

a assegurar que respeitam a legislacao em vigor.



A OPINIAO DOS CLIENTES

A afericao da satisfacdo dos Clientes constitui um dos
momentos-chave da gestdo da relacao entre o Cliente

e a Abreu Advogados. E um processo que a Sociedade
profissionalizou em 2001 com a obtencao da certificacao
do sistema de gestdo (ISO 9001) e que ¢é até hoje utilizado
como um instrumento de fidelizacao do Cliente.

Enguanto projecto global - ao nivel dos Advogados da
Sociedade - é também um projecto continuo e ambicioso,
no sentido em que ajuda a Abreu Advogados a ultrapassar
a “tipica” relacdo Advogado/Cliente e a construir relacdes
Unicas com cada um dos Clientes, adaptando a prestacao
do servico as suas exigéncias e necessidades concretas.

A andlise regular da opinido dos Clientes (medicao
e monitorizacao) assenta no seguinte:

B Inquérito Anual a Qualidade do Servico
B Reclamacoes e Elogios

AMOSTRA DOS CLIENTES AUSCULTADOS
A amostra abrangeu dois novos locais de negocio face
as amostras dos anos anteriores: China e Brasil
(@anteriormente Portugal, Angola e Mogambigue).

940/ CLIENTES
0 SATISFEITOS

O conteudo do inquérito manteve o parametro ligado a area
da sustentabilidade, inscrito pela primeira vez em 2010.

Das respostas recebidas, 94% dos Clientes estao
globalmente satisfeitos com 0s servicos prestados.

ANALISE DAS RESPOSTAS
Da andlise das respostas obtidas, concluiu-se que os Clientes

estao globalmente satisfeitos com o desempenho da Sociedade.

Os parametros que obtiveram as avaliagcdes mais baixas foram
a “Iniciativa” e a “Percepcao das Necessidades do Cliente”,
aspectos que estao a ser trabalhados para uma melhoria
continua.

INQUERITO ANUAL
A QUALIDADE DO SERVICO

O inquérito anual a qualidade do servico (IAQS) continuou
a realizar-se por via electronica (formulario via website),
proporcionando assim aos Clientes maior liberdade e
comodidade para se manifestarem.

O conteudo do inquérito manteve-se, bem como a escala

de avaliacdo e o parametro ligado a drea da Sustentabilidade,

sendo o seguinte:

-
.

Visao das Necessidades do Cliente
A proposta de trabalho da Abreu Advogados
Adequacao da proposta as necessidades do Cliente

Metodologia Utilizada

Articulacao com a realidade e os métodos do Cliente
Execucdo do trabalho

Qualidade dos documentos produzidos/Clareza

e rigor da informacao prestada

EEEN

0O(s) Advogado(s)

Capacidade técnica demonstrada
Percepcao das necessidades do Cliente
Disponibilidade

Iniciativa

Atitude profissional e pessoal

EEEEERW

4. Aimagem transmitida
B Qualidade/Eficiéncia das solucdes oferecidas

5. Politica de Sustentabilidade

B Como Cliente, acha importante a Abreu Advogados
ter uma Politica de Sustentabilidade?

B Qual a sua opinido sobre 0 NOsso relatorio?

6. Opinido global

B Satisfacdo global sobre o servico prestado

B J3 apresentou algum tipo de reclamacao junto
dos Nossos servicos?

B Em caso afirmativo, o assunto em questdo foi
devidamente tratado?

B Sugestdes para a melhoria do servico

Escala de Avaliacao: 1- Insuficiente, 2 - A Melhorar, 3 - Suficiente
4 -Bom, 5 - Excelente, NA - Nao Aplicavel
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RECLAMACOES

O registo das reclamacodes é considerado indispensavel para
a gestdo da relacao com os Clientes da Sociedade e € uma
pratica mantida desde 2001, com a obtencdo da certificacao
do sistema de gestdo (ISO 9001).

Durante o biénio 2013/2014, registou-se um total

de 15 reclamac6es (3 em 2013 e 12 em 2014).

Apo6s analise das reclamacoes recebidas, concluiu-se que
estas incidem maioritariamente sobre o valor de honorarios
dos servicos prestados.

ELOGIOS

O registo dos elogios e das expressdes de satisfacao

dos Clientes da Sociedade foi mantido no nosso sistema
de gestao, tal como integrado na avaliagdo do desempenho
dos Advogados e Consultores da Sociedade.

Durante o biénio 2013/2014, registou-se um total

de 513 elogios de Clientes (210 em 2013 e 303 em 2014).
O aumento do numero de elogios registado entre 2013

e 2014 (93) correspondeu também a um aumento de 15%
dos Advogados da Sociedade com elogios registados
face a 2013.

Apo6s analise dos elogios registados, concluiu-se gue
em 2014 a resposta dos Clientes nao foi registada sob
a forma de elogio a 21% dos Advogados da Sociedade.
Definiu-se que este aspecto seria também considerado
area de melhoria para o ano de 2015.

Enguanto factor de diferenciacao e de acesso a novos
mercados, o sistema de gestao da Sociedade tem
acompanhado o crescimento e o desenvolvimento

do negocio nos ultimos 14 anos da vida

da Abreu Advogados.

Enquanto ferramenta de gestao, continua a ser considerado
um investimento estratégico ao nivel da organizacao
interna e de melhoria no exercicio da Advocacia.

Em 2015, ird ser renovada a respectiva certificagao.
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RECONHECIMENTO

RANKED IN
CHAMBERS
EUROPE

2013

Abreu
Advogados

16 AREAS DE PRATICA E 15 ADVOGADOS

DA ABREU ADVOGADOS RECOMENDADOS
PELA CHAMBERS EUROPE 2013

O prestigiado directorio internacional, Chambers & Partners, volta

a reforcar a confianca no trabalho da Abreu Advogados com a
distincdo de 16 Areas de Prética e 15 Advogados nos rankings de 2013.
Miguel Teixeira de Abreu volta a ser destacado como lider na area

de Tax. Ana Sofia Batista € distinguida pela primeira vez

na area de Restructuring/Insolvency.

26 ADVOGADOS DA ABREU ADVOGADOS

EM DESTAQUE NOS RANKINGS

DO LEGAL 500 EM 2013

Em 2013, o ranking do Legal 500 Europe, Middle East & Africa atribuiu
26 nomeacoes individuais a Advogados da Abreu Advogados nas 16
Areas de Prética analisadas pelo prestigiado directério internacional.
Pelo segundo ano consecutivo, a drea de pratica do Direito Fiscal (Tax)
obteve a classificagdo maxima (Tier 1), com destaque para o Founding
Partner, Miguel Teixeira de Abreu, considerado Leading Individual

em Tax.

QUATRO SOCIOS DA ABREU ADVOGADOS
DISTINGUIDOS PELA BESTLAWYERS 2013
A Best Lawyers voltou a distinguir os Socios da Abreu Advogados.
Na edicao de 2013, em Portugal, foram nomeados

Miguel Teixeira de Abreu, Miguel Castro Pereira,

Carmo Sousa Machado e Guilherme Santos Silva nas respectivas
areas de pratica. Miguel Teixeira de Abreu foi ainda distinguido
como Lawyer of the Year 2013, em Direito Fiscal (Tax).

ABREU ADVOGADOS DISTINGUIDA

PELA INTERCONTINENTAL FINANCE
MAGAZINELAW AWARDS

A Abreu Advogados foi distinguida em 2013 pela Intercontimental
Finance Magazine Law Awards, uma publicacdo internacional que
destaca as melhores empresas e transaccdes dos 5 continentes.
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ABREU ADVOGADOS DISTINGUIDA

COMO EMPRESA PME LIDER 2013

A Abreu Advogados foi distinguida como Empresa PME Lider 2013
pelo seu desempenho e qualidade, pelo Millennium BCP em parceria
com o Instituto de Apoio as Peguenas e Médias Empresas

e a Inovacao, IAPMEI, no ambito do Programa FINCRESCE.

ABREU ADVOGADOS CONCORRE

A NATIONAL PUBLIC CHAMPION DOS
EUROPEAN BUSINESS AWARDS 2013/2014

A Abreu Advogados foi uma das empresas portuguesas distinguidas
pelos European Business Awards (EBA) 2013/2014 pela inovacdo,
sucesso e boas praticas do seu projecto internacional,

Abreu International Legal Solutions. A Sociedade foi nomeada

como National Champion, tendo sido objecto de votagdo

para a categoria de National Public Champion, por Portugal.

BESTLAWYERS VOLTA A DISTINGUIR

OS SOCIOS DA ABREU ADVOGADOS

A Best Lawyers voltou a distinguir os Socios da Abreu Advogados.
Na edicao de 2014, em Portugal, foram nomeados

Carmo Sousa Machado, Guilherme Santos Silva, Maria Dulce Soares,
Miguel Castro Pereira e Miguel Teixeira de Abreu. Maria Dulce Soares
foi distinguida pela primeira vez, em Tax Law, por esta publicacao
internacional.

ABREU ADVOGADOS DISTINGUIDA COMO
COMPETITIONLAWFIRMOF THEYEAR
INPORTUGAL PELA CORPORATE INTL
MAGAZINE

A Abreu Advogados foi distinguida pela Corporate Intl Magazine
Global Award 2014 como Competition Law Firm of the Year in Portugal,
uma das categorias dos prémios Global Awards, que a revista realiza
anualmente. Com a atribuicao destes prémios, a Corporate Intl visa
distinguir Sociedades de Advogados cuja pratica em determinada

area seja considerada excelente.
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Ranked In
CHAMBERS

GLOBAL

2014

ABREU ADVOGADOS COM 30 NOMEACOES
INDIVIDUAIS NO LEGAL 500

Em 2014, o ranking do Legal 500 Europe, Middle East & Africa atribuiu
30 nomeacoes individuais a Advogados da Abreu Advogados nas 16
Areas de Prética analisadas pelo prestigiado directério internacional.
Pelo terceiro ano consecutivo, a area de pratica do Direito Fiscal (Tax)
obteve a classificacdo maxima (Tier 1), com destaque para o Founding
Partner, Miguel Teixeira de Abreu, considerado Leading Individual

em Tax.

CHAMBERS GLOBAL 2014 VOLTA

A DESTACAR INTERNACIONALIZACAO

DA ABREU ADVOGADOS

O directorio Chambers Global, que avalia os principais escritorios
de Advogados em mais de 180 paises, voltou a destacar em 2014
a estratégia de internacionalizacdo da Abreu Advogados

- Abreu International Legal Solutions, com o reconhecimento das
parcerias em Angola (FBL Advogados), no Brasil (Siqueira Castro
Advogados), na China (C&C Advogados), em Mogcambique
(Ferreira Rocha Advogados) e, pela primeira vez, em Timor-Leste
(Abreu e C&C Advogados).

ABREU ADVOGADOS RECOMENDADA

PELO TAX DIRECTORS HANDBOOK 2014

A Abreu Advogados foi mais uma vez recomendada pela publicacao
Tax Directors Handbook 2014, como uma das Sociedades lideres

na area Fiscal em todo o mundo. A nivel individual, foram distinguidos
Miguel Teixeira de Abreu, Pedro Pais de Almeida e Maria Dulce Soares.
Os Socios da Abreu Advogados destacam-se pelo seu trabalho

com uma equipa de “alta qualidade” na area do Direito Fiscal.
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ASSOCIACOES

A Abreu Advogados € membro de varias associacdes

de Advogados internacionais, assegurando uma prestacao
de servicos global através da sua participacao activa nessas
associacoes.

A Sociedade mantém fortes lacos de parceria com varios
dos maiores escritdrios internacionais, participando em
equipas mistas constituidas para grandes operacdes
societarias e financeiras internacionais e em outras areas
de direito.

T CONSULEGIS 1€} famemumrnt.

DESERAOLYIVENTO SUSTENTAVEL

Aszociybe member of the

ST A |

mmamu: i LawinContext NYSBA
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A época em que vivemos,

de turbuléncia e de mudanca,
ameaca asobrevivénciadas
empresas que nao forem capazes

de transformar o seu estilo

de gestiao e métodos de trabalho.
Paralelamente, a concorréncia
acrescida e a aceleracio tecnolégica
sao factores que obrigam a repensar
as actividades, a organizacio,

os processos de gestao

e os sistemas de informacao.

Tendo em conta o nosso crescimento
e aenvolvente externa,impoe-se
agora, mais do que nunca, um esforco
de ajuste rapido, ndo sé internamente,
mas também com os Fornecedores,
tornando-se a sua gestio uma
preocupacao estratégica prioritaria.
Em 2013 e 2014, desenvolvemos
uma reorganizacao e renegociacio
dos principais contratos com
fornecedores e prestadores

de servicos. Toda a Sociedade foi
envolvida no processo de compras

e sensibilizada para areducao

de gastos que, em algumas areas,
permitiu umareducao

naordem dos 30%.

Iniciado este trabalho, tudo faremos
para o manter, numa perspectiva

de melhoria continua e com foco

no futuro.

Maria Joao Teixeira de Abreu
Directora-Geral da Abreu Advogados

FORNECEDORES

A Abreu Advogados gere a sua relacao negocial com
0s Fornecedores, de acordo com um conjunto de praticas
de actuacao:

B Legalidade
Cumprimento da legislacao aplicavel, reconhecendo
direitos e obrigacoes contratualmente acordados,
bem como as praticas locais;
m Etica
O comportamento dos Colaboradores e Fornecedores
tem de ser, além de licito, compativel com a moral,
a ética, a boa-fé e as melhores praticas do mercado;
H Igualdade
Todos os convidados a participar num processo
de contratacao tém igual tratamento;
® Transparéncia
Todos os participantes tém acesso a mesma informacao
relevante e necessaria sobre o processo de contratacdo;
m Economia
Procura dos melhores resultados economicos
na contratacdo, através de processos competitivos;
H Ambiente
Procura de fornecedores e parceiros que sejam
ambientalmente responsaveis, nomeadamente,
de material de escritorio, papel, carpetes, electronica,
edificios e espacos de eventos e conferéncias, tendo esta
questao como factor critico na avaliacdo dos mesmos.
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PESSOAS

99,6%

O

TRABALHO
ATEMPO INTEIRO

64%

MULHERES

CONTRATO DE TRABALHO
PERMANENTE
(AREAS DE SUPORTE)
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NUMERO DE COLABORADORES
PORTO

639% =" j 174

W 2014
2013 °

|n|98

FAIXA ETARIA
30/50 ANOS

Seguindo a tendéncia no 45
mercado de trabalho em geral, L
também na Abreu Advogados

se regista um numero superior

de Colaboradores do sexo 193
feminino (64%) em comparacao [ |
com 0s do sexo masculino

(36%), sendo o mérito o factor

principal para progressao 31 ||

na carreira.

Para a Abreu Advogados

€ muito importante

a fidelizacao e a seguranca
que uma relagcao contratual
sem termo oferece

a0s seus Colaboradores.

Por essa razao, aumentamos
em 4% o numero

de contratos com vinculo
permanente.

0,53%

'

TAXA DE ABSENTISMO

A taxa de rotatividade

esta dentro dos padroes
normais neste tipo de area
de negdcio.

A taxa de absentismo é
historicamente inexpressiva
na Abreu Advogados.

TAXA DE ROTATIVIDADE
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| |

CLASSIFICACOES OBTIDAS
PELA ABREU ADVOGADOS*

*Estudo realizado pela Exame/Accenture 2014

NA CATEGORIA
DE SOCIEDADES
DE ADVOGADOS

NO SECTOR DE
CONSULTORIA
(SOCIEDADES DE ADVOGADOS)

=

NO SECTOR
DE CONSULTORIA
(GERAL)

22

RANKING DAS GRANDES
EMPRESAS

oy

TOP100

MELHORES EMPRESAS
PARA TRABALHAR

EM PORTUGAL

INQUERITO DE SATISFACAO INTERNO

A satisfacdo dos Colaboradores € um dos factores essenciais
do éxito ao nivel da competitividade, pelo que € indispensavel
realizar uma avaliacao periddica e pormenorizada dos varios
aspectos gue proporcionam maior satisfacdo no trabalho.

E com base nos resultados desta avaliacdo que a Gestdo

de Topo pode intervir no sentido de aumentar o nivel de
satisfacao e de retencao dos Colaboradores.

Na sequéncia do compromisso assumido pela Abreu Advogados
no seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade (2007/2008),
este inquérito visa medir 0s aspectos motivacionais

e de satisfacdo, identificando oportunidades de melhoria

nas politicas de gestao de recursos humanos, alinhadas

com a estratégia da Sociedade.

OBJECTIVOS DO INQUERITO
DE SATISFACAO

B |dentificar os aspectos criticos percepcionados
pelos Colaboradores;

B Potenciar os processos avaliados positivamente
pelos Colaboradores;

B Definir medidas que visam o incremento do nivel
de satisfacao geral;

B Optimizar a comunicacdo interna entre Colaboradores;

B Medir o nivel de motivacao para o aumento da
produtividade e qualidade do servico;

B Ser um meio para fundamentar a tomada de decisdes
estratégicas;

B Permitir o reforco de uma cultura comum da qual todos
se sintam parte integrante.

INQUERITO DE SATISFACAO

*(escaladela4)
4

20 ANOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
201312014

/e
- i

RESULTADOS DO INQUERITO
DE SATISFACAO

Os resultados do Inquérito de Satisfacao de 2012 (312)

e 2013 (313), numa escala de 1a 4, foram na sua globalidade
bastante positivos e superiores a 2011.

Em 2014, a Abreu Advogados retomou a sua participacdo no
Estudo “Melhores Empresas para Trabalhar” Exame/Accenture,
como forma de auscultacdo do nivel de satisfacao interna

e divulgacao externa das Boas Praticas de Gestao

do Capital Humano.

A participacao neste estudo resultou no 79° lugar da
Sociedade entre as 100 Melhores Empresas para Trabalhar
em 2015 e 22.° lugar no ranking das grandes empresas.

H Mais de 79% dos inquiridos recomendaria
a Abreu Advogados a um amigo que estivesse
a procura de emprego porque tem orgulho
em trabalhar nesta Sociedade, conhecendo
e concordando com 0s seus valores.

B 78% dos Colaboradores considera que
a Abreu Advogados esta no caminho certo
para alcancar o éxito, reconhecendo que a Sociedade
se guia pelos seus valores.

H Mais de 79% das pessoas identifica-se com
aimagem institucional da Sociedade.

B A Abreu Advogados desempenha um papel
de responsabilidade social, ou seja, trabalha com as
comunidades locais, apoia projectos de solidariedade
social e minimiza o impacte ambiental (192pp acima face
a média das 100 Melhores Empresas)
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Com a conclusdo do estudo ainda foi possivel constatar

que, em termos de vinculo individual, os Colaboradores

consideram:

B A formacdo como meio de crescimento e de valorizacdo
profissional (79%);

B Que estao a desenvolver capacidades que lhes permitem
desempenhar melhor a sua fungao (mais de 78%);

B Que estao a fortalecer capacidades gue 0s ajudarao
a ter éxito, a médio/longo prazo, face a exigéncias futuras
(quase 78%).

Para 2015/2016, e considerando os resultados das varias
dimensoes analisadas, das iniciativas a desenvolver
salientam-se:
B Reforcar a comunicacdo interna entre pessoas
e departamentos;
B Melhorar as praticas de lideranca e de resposta atraves
do reforco do counselling;
B Implementar o plano de carreira para as Areas
de Suporte da Sociedade;
B Clarificar o sistema de recompensas e beneficios
implementado com base no mérito.
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PREMIOS DE RECONHECIMENTO 2013

A Abreu Advogados adopta uma politica de comunicacdo

interna clara e aberta, reveladora da sua cultura corporativa.

Todas as pessoas sao incentivadas a participar activamente
na vida da organizacao, a fazer sugestoes e apreciacoes.
Assim, a informacao e a interaccdo fluem e acontecem
naturalmente, mantendo-se uma politica de “porta aberta”.

PREMIO PROFESSOR PARDAL

Atribuido a quem se destaca pela inovacao

e pela criatividade.

Vencedor: Célia Mira Duarte, pelo conceito das garrafas
de agua “20 Anos”, personalizadas com a sigla de cada
Colaborador.

PREMIO PERSONALIDADE DO ANO

Atribuido, por voto directo, a quem, de entre todos 0s
Colaboradores (exceptuando Sdécios e Consultores) se
destaca pela iniciativa, eficiéncia, disponibilidade e simpatia
em cada um dos escritorios - Lisboa, Porto e Funchal.
Vencedores: Maria Vitdria Gomes (Lisboa),

Maria Augusta Moreira (Porto), Susana Correia (Funchal).

PREMIO QUALIDADE

Destina-se a guem se destacou pelo cumprimento das
regras no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade.
Vencedor: Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados
(equipa composta por Ricardo Costa, Renata Paixdo

e Ana Oliveira).

A ABREUADVOGADOS
FAZ MAIS DO QUE DIREITO

Convicta de gue é imperativo ser-se solidario

e socialmente responsavel, a Abreu Advogados
preocupa-se em proporcionar as melhores condicdes de
realizacao profissional e pessoal aos seus Colaboradores,
promovendo uma vida equilibrada e saudavel, colocando
a Pessoa no topo das suas prioridades e dos seus valores.
Assim, a Sociedade tem vindo a desenvolver uma Politica
de Gestao de Recursos Humanos, da qual se destacam
as seguintes vertentes:

Formacéao e Desenvolvimento
Programa de Counselling
Plano de Carreira e Coaching
Plano de Estagio

Sistema de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho
Sistema de Remuneracio e Beneficios

Programa de Mobilidade Nacional e Internacional
Atraccio, Motivacio e Retencio dos Colaboradores

Promocio do Equilibrio entre Vida Pessoal
e Profissional

Cultura de Espirito de Grupo

Investir em quem chega, torna-lo parte da
equipa, motivar e reter incutindo o “espirito
Abreu Advogados” sao os objectivos da nossa
estratégia de gestao do capital humano.
Trabalhamos, formamos, avaliamos,
incentivamos, partilhamos os sucessos
edivertimo-nos celebrando o dia do aniversario
do escritério, mas também o nosso, nas Happy
Hours tematicas, porque é Primavera e Verao,
porque é Magusto, porque é o Dia do Sorriso...
e porque sim!

Torcemos pela nossa equipa de futebol
masculina, damos as boas-vindas

aos nossos estagiarios e temos a festa de Natal
AB Jinior e o jantar de Natal, o cartao AB4You
com tantos servicos a distancia do e-mail.
Fazemos (muito) mais do que Direito.

Ana Paula Lopes
Responsavel de Recursos Humanos da Abreu Advogados
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MODELO DE GESTAO DE DESEMPENHO

Em 2013 e 2014, a Abreu Advogados procurou consolidar
0 novo Modelo de Gestdao de Desempenho implementado
em 2012, apostando nas politicas de motivacao e retencdo
dos Colaboradores e procedendo regularmente a revisao
dos modelos de retribuicao, plano de carreira

e de desenvolvimento.

O crescimento da estrutura e a internacionalizacao, que
se reflectiram num aumento de 17% do capital humano,
reforcaram a necessidade de trabalhar e cimentar uma
cultura comum assente nos valores pelos quais

a Sociedade se pauta.

OBJECTIVOS

B Imprimir transparéncia e equidade no processo
de avaliacdo de desempenho;

B Promover o acompanhamento continuo do desempenho,
para o desenvolvimento de competéncias, atribuindo a
cada Colaborador um Counsellor;

B Transmitir de forma clara as expectativas do desempenho;

B Responsabilizacao de cada Colaborador pelo seu
contributo para o sucesso da Sociedade;

B Tornar a gestao e operacionalizacao do processo mais
gratificante para todos os intervenientes, pela sua
focalizacdo nas actividades de maior valor acrescentado.
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O nosso caracter
é oresultado da nossa

conduta.
Aristoteles

AdTITUDE 4B
AWnTupe 46

LIVRODEESTILO A)TITUDE
ABREU ADVOGADOS

VALORES HUMANOS

Atributos a cultivar
Defeitos a prevenir

VALORES TECNICOS

Exceléncia
Especializacao

VALORES
ORGANIZACIONAIS

Governo
Gestao das Pessoas
Gestao Financeira

O Livro de Estilo visa definir

as coordenadas que cada um deve
seguir para que todos caminhem

na mesma direccdo: a da qualidade
humana, técnica e organizacional.

A partir de 2013, realizaram-se sessdes
periddicas de sensibilizacdo

para a cultura e os valores reflectidos
no Livro de Estilo.
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FORMACAO

A Abreu Advogados acredita que o0 seu projecto s6 pode
ser vencedor e satisfazer as necessidades dos seus Clientes
se aliar & Etica a Qualidade, o Rigor e a Exceléncia.
Encarando como uma prioridade a valorizacao pessoal

e profissional, bem como o investimento tecnoldgico,

a Abreu Advogados investe na qualidade técnica dos
seus Advogados, incentivando a sua formacdo académica
especializada, em Portugal e no estrangeiro, através de
programas de LL.Ms, pds-graduacdes e outros estudos
pos-graduados.

A Sociedade promove, igualmente, a formacao técnica,
comportamental e organizacional de todos

0s Colaboradores.

A Abreu Advogados investe
na qualidade técnica dos seus
Advogados, incentivando
asuaformacio académica
especializada.

IAB

GRAU ACADEMICO
DOS COLABORADORES

LICENCIADOS
OUCOM
HABILITACOES
SUPERIORES

EM 2013/2014,

COLABORADORES
CONCLUIRAM
DOUTORAMENTOS,
MESTRADOS, LL.M
EOUTRAS
POS-GRADUACOES.

NUMERO DE HORAS DE FORMACAO

2013 2014

HORAS MEDIA HORAS HORAS MEDIA HORAS

Advogados 5976 32 8869 48
Areas de suporte 604 7 638 7

,

FORMACAO
EM DEONTOLOGIA

53

COLABORADORES ACCOES

A formacao em Deontologia destina-se aos

Colaboradores das Areas de Suporte, pois
os Advogados encontram-se abrangidos
pelo respectivo Codigo Deontoldgico.
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ESTAGIO PROFISSIONAL

A Abreu Advogados integrou na sua equipa 28 estagiarios

e 10 Advogados, registando assim um crescimento de 10%
nos seus recursos humanos.

Com o reforco da equipa de estagiarios, a Sociedade aposta
numa solida formacao juridica de jovens talentos, tendo por
objectivo o inicio de uma carreira profissional numa base

de trabalho de equipa, partilhando dos conhecimentos dos
especialistas das 10 Areas de Pratica e dos valores

da Sociedade. O estagio profissional na Abreu Advogados
pretende ser diferenciador em termos técnicos e
organizacionais, procedendo-se para isso a uma revisao regular
do Manual e Plano de Estagio.

A Abreu Advogados investe também numa politica de
formacao de qualidade, como forma de crescimento

de competéncias organizacionais, técnicas e comportamentais.
A Sociedade proporciona regularmente programas

de formacao especifica e promove a realizagao

de estagios profissionais em importantes Sociedades

de Advogados internacionais.

Estagiar na Abreu Advogados representa estar em
permanente contacto com ferramentas e ambiente de
exceléncia, o que potencia a minha formacao enquanto
Advogado estagiario, assim como, em tiltima analise,
fomenta também o meu crescimento enquanto pessoa.
E um privilégio fazer parte de uma Sociedade cujo espirito
de vanguarda, sempre aliado ao ja referido ambiente de
exceléncia, me permitem reunir todas as capacidades
indispensaveis para fazer a diferenca no contexto da
Advocacia moderna, e nao representar apenas mais um
Advogado entre tantos outros. Ser excelente implica

a constante procura de conhecimento, assim como
almejar sempre ser uno, caracteristica intrinseca

da Abreu Advogados, com a qual me identifico.

Jodao Ramos Magalhaes
Estagidrio da Abreu Advogados desde Marco de 2013

O estagio na Abreu Advogados permite-nos contactar
com intiimeras areas do Direito, sendo que o ambiente
entre as equipas é de colaboracao permanente.

Os estagiarios encontram assim a possibilidade de
adquirir uma formacao juridica extremamente completa,
nunca receando colocar diividas ou debater questoes.

Teresa Mayer Moreira
Estagidria da Abreu Advogados desde Setembro de 2013

a1

ESTAGIARNA
ABREU ADVOGADOS

PLANO DE ESTAGIO
PERSONALIZADO

ESTAGIO PROFISSIONAL
REMUNERADO

FORMACAO J URIDICA
CONTINUA

PARTICIPACAO
EM ACCOES DE APOIO
A COMUNIDADE

Na Abreu Advogados
incentivamos um ambiente

de trabalho aberto e dinamico
e procuramos dar aos nossos
Advogados estagiarios uma
solida formacao juridica,
onde o trabalho é desenvolvido
num clima de colaboracao,
informalidade e onde reina
um forte espirito de equipa.
Patricia Perestrelo

Advogada e Gestora de Estagios
da Abreu Advogados
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BENEFICIOS

Uma Sociedade de Advogados
é composta por miiltiplas
varidveis (pessoas,
actividades, estruturas,
tecnologia e ambiente),

cujo comportamento

é sistematico e complexo.

BENEFICIOS ABREU ADVOGADOS

APOIO A MATERNIDADE
APOIO A PATERNIDADE
APOIO NA DOENCA

APOIO JURIDICO PRO BONO
ABFLEXI

SISTEMA INFORMATICO
CITRIX

SENSIBILIZACAO PARA
A GESTAO DO STRESS
NO TRABALHO

PREVENCAO

E SENSIBILIZACAO
PARA A SEGURANCA

E SAUDE NO TRABALHO

BENEFICIOS EPROJECTOS AB4US

Se, por um lado, existe o imperativo
econoémico de uma forca de trabalho

mais competitiva, também nao podemos
descurar a produtividade.

Acreditamos que, tanto num caso como
no outro, o objectivo nao sera alcancado
se a Sociedade nao se debrucar
previamente sobre os valores humanistas,
tais como a confianca, aliberdade

e orespeito pelo individuo.

0 avanco tecnolégico e o desenvolvimento
do conhecimento humano, por si s6, nao
produzirao efeitos, principalmente numa
época em que é exigido a todos um elevado
desempenho e uma crescente autonomia.
Damos e recebemos.

Os resultados obtidos comprovam

o esforco de toda a equipa.

Assim, a Sociedade continua a apostar

em beneficios que proporcionem
equilibrio familiar.

Neste sentido, em 2014, salienta-se

o inicio do processo de substituicao dos
computadores fixos por equipamentos
portateis, permitindo assim uma maior
mobilidade e condicdes de acesso remoto,
nao descurando a seguranca dos dados.

Maria Joao Teixeira de Abreu
Directora-Geral da Abreu Advogados

Para o biénio 2015/2016,

a Abreu Advogados definiu
objectivos para os Colaboradores
das Areas de Suporte,

no sentido de aportar uma

maior objectividade asua
Avaliacdo Global Anual.
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APOIO A MATERNIDADE

Enguanto profissionais liberais, as Advogadas nao sao
abrangidas pelo mesmo sistema de proteccdo social que as
trabalhadoras dependentes, pelo que 0 apoio a maternidade
¢ um dos pontos-chave da politica de equilibrio
trabalho-familia da Abreu Advogados.

BENEFICIOS DO APOIO A MATERNIDADE

B Possibilidade de auséncia nos cinco meses anteriores
ou posteriores ao parto, recebendo 100% da
remuneracao mensal (honordrios), nos primeiros trés
meses de auséncia, 75% no 4.5 més e 50% no 5.0 més;

B Possibilidade de retomar o trabalho apds os trés meses
com 0s mesmos honorarios, desde que com um
minimo de horas de prestacdo de servicos de 25%
(N0 4.° més) e de 50% (no 5.2 més) do periodo
de tempo normal;

B Possibilidade de reducao de 40 para 30 horas de
trabalho semanal, apos o periodo de cinco meses, e
durante um ano, usufruindo de 75% dos honorarios.

APOIO A PATERNIDADE

Oferta de 5 dias Uteis, seguidos ou interpolados, aos
Advogados pais aguando do nascimento dos seus filhos.

APOIO NADOENCA

Nas auséncias por doenca, os Advogados recebem

a remuneracado na totalidade durante todo o periodo de
auséncia; relativamente aos trabalhadores dependentes,
nas situacdes de auséncia de maior duracao por doenca
dos proprios ou para assisténcia a familia, sdo ponderadas
solucdes que visam proporcionar uma maior tranquilidade
que o Colaborador necessita para lidar com essas mesmas
situacdes (em termos de hordrios e remuneracao).

APOIO JURIDICO PRO BONO

Os Colaboradores podem recorrer aos Advogados
da Sociedade para aconselhamento juridico
e representacao em tribunal.
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ABFLEXI

Este programa permite a reducado do periodo de permanéncia
no escritorio e do numero de horas trabalhadas, por forma

a possibilitar um melhor equilibrio entre a vida pessoal

e profissional dos Advogados e preservar a respectiva
colaboracdo no contexto de uma gestao eficiente dos
recursos. Sempre que possivel, &, ainda, adaptado o horario
de trabalho as necessidades pessoais especificas de cada um.

SISTEMA INFORMATICO CITRIX

Este sistema possibilita trabalhar em casa, com acesso a todas
as ferramentas informaticas do escritério, em seguranca.

BENEFICIOS AB4US

H DiaABdo Aniversario
Dispensa de trabalho no dia de aniversario do Colaborador

H DiaABEscola
Dispensa de trabalho no 1.° Dia de Escola para os pais
acompanharem os seus filhos no 1.0 dia de escola
a sequir as férias de Verao

H Dia AB Carnaval/Pascoa e Natal/Passagem de Ano
Oferta de 2 dias a cada colaborador

B Cartao AB4You
Cartao de descontos em diversos tipos de servicos
para Colaboradores a tempo inteiro

H Parcerias AB

Bancos, seguradoras..

Espaco para refeicoes

Coffee points com aguas, café e cha

Servico de manicure

Adaptabilidade de mobilidrio e equipamento

em caso de necessidades especiais

HORAS PRO BONOPRESTADAS

A COLABORADORES
2014 2013
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ROTEIRO
DA SUSTENTABILIDADE

O biénio 2013/2014 foi marcado pela mobilizacéo de toda

a organizacdo para 0s projectos de internacionalizacao, novos
sistemas informaticos, um novo modelo de desempenho

e reducao de custos. A envolvente externa assim o obrigou.
Nesse sentido, a Abreu Advogados pode concluir gue
alcancou o seu compromisso de se focar na sustentabilidade
do negaocio.

No entanto, para conseguir responder eficazmente a este
objectivo, outros compromissos acabaram forcosamente

por ficar adiados.

Numa expectativa de consolidacdo de estratégia, a Sociedade
mantém, para o ano de 2015, grande parte dos compromissos
assumidos, acrescentando a Certificacao B Corporate
(www.bcorporation.net), um projecto que, a ser

alcancado, ira contribuir para esse caminho de consolidagao,
trazendo também o alento de pertencer a um mundo

que guer ser melhor.

GERAL CORPORATE GOVERNANCE COLABORADORES
Contribuir para Reforcar Consolidar a Focar a Melhorar Alcancar um nivel
" reflexao no 0 envolvimento comunicacao  sustentabilidade a comunicacao de satisfacdo geral >
.g sector juridico dos Colaboradores com o Grupo no negocio e Report de 3,20, investindo em
'E sobre na estratégia de Externo. da Sociedade. Governance. medidas de reforco
7 responsabilidade sustentabilidade. da comunicagao
8 ~ social. interna e de ajuste
385 da formacao
B .
o g continua.
ES
g N
£ 2
-
ow
@8
[
-
- A ’ A A
e
"]
2
2
£
)
-
[
E © A manter A manter A manter Obter Incluir na Missao A manter
: 8 Certificacao Corporativa Incluir objectivos
g T B Corp objectivos sociais sociais e ambientais
00 e ambientais individuais
Z N
A Alcancado

N&o alcancado
| 4 Accao a decorrer
1 Accao alterada
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7

CLIENTES
Desenvolver Divulgar
uma estratégia informacao

de CRM (Client  sobre o papel da
Relationship sustentabilidade
Management). na actividade
juridica.

FORNECEDORES

Consolidar
inquérito aos
fornecedores.
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COMUNIDADE AMBIENTE
Concretizar Desenvolver Diminuir 10%  Aplicar medidas
acgoes da parcerias com das emissoes de reducdo
politica de 0 meio de CO,. de emissbes para
Servico académico. compensar as que
juridico pro ndo forem
bono e apoio possiveis evitar.
comunitario. Desenvolver uma

campanha de
sensibilizacao
interna para o uso
mais racional dos
recursos.

A

\

A A A A

Os projectos
em curso
adiaram a

implementacao
do CRM.

A manter A manter

Deu-se
prioridade ao
desenvolvimento
e implementacdao
de uma politica
de compras, assente
no sistema interno
de avaliacdo.

Incluir
objectivos sociais e
ambientais na politica
de compras

Além da parceria
coma UCP,
foram assinados
protocolos com
universidades de
paises que integram

a CPLP.
\
A manter A manter Introduzir Manter
indicadores 0 estatuto
ambientais por Carbon
escritorio no SGQ Neutral
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Aideia daSustentabilidade

nao é nova em Sociedades

de Advogados internacionais.

Em Portugal é uma realidade bem mais
recente e a Abreu Advogados
orgulha-se de ser pioneira

ao Advogar a Sustentabilidade.

Pedro Pais de Almeida
Socio Responsavel pela Comissao de Sustentabilidade
da Abreu Advogados
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SUSTENTABILIDADE & INOVACAO:

O BINOMIO VIRTUOSO!

A ideia da Sustentabilidade nao é nova em Sociedades
de Advogados internacionais. Em Portugal € uma realidade
bem mais recente e a Abreu Advogados orgulha-se

de ser pioneira ao Advogar a Sustentabilidade.

Ja a Inovacao é nos dias que correm uma questao

de sobrevivéncia de qualquer projecto e obviamente
uma Sociedade de Advogados nao é excepcao.

E se é verdade gue a Sustentabilidade gera Inovacao,
do seu lado a Inovacao € a base da Sustentabilidade.
Os factos falam por si, bastando consultar este capitulo
do Relatério de Sustentabilidade onde sao abordados
0S principais projectos na area da Sustentabilidade

da Abreu Advogados nos anos de 2013-14, mas também
onde se inclui 0 Nosso reporte econdmico, social

e ambiental. Sem prejuizo do mérito gue tém todos

0Ss projectos desenvolvidos nos ultimos dois anos,
gostaria, em particular, de destacar dois projectos:

ABREU INTERNATIONAL
LEGAL SOLUTIONS

B Nova parceria em Cabo Verde, formalizada em finais
de 2014 entre a Abreu Advogados, a C&C Advogados
(Macau) e a Arnaldo Silva & Associados, a qual vem
reforcar a ligacdao da Abreu Advogados aos paises
africanos de lingua portuguesa.

B Forte crescimento do volume de facturacao
da Abreu Advogados com origem internacional (12%),
nos anos de 2013 (33%) e em 2014 (45%).

INSTITUTO DO CONHECIMENTO

B Apoio a Feira do Livro em Timor-Leste, realizada
em Julho de 2014, realizada pela Embaixada de Portugal
em Dili, o Instituto Camodes e as Autoridades
Timorenses, a qual contribuiu para a continua afirmacao
da lingua portuguesa naguele Estado.

B Celebracao de trés protocolos de cooperacdo com
a Fundacao Rui Cunha, em Macau (2013),
Fundacao Direito e Justica, em Cabo Verde (2014)
e Universidade Agostinho Neto, em Angola (2014),
no sentido de promover o ensino do Direito, a partilha
de conhecimentos e a formacao de jovens Advogados.

A Sustentabilidade compensa e os resultados sao
significativos. Mais 40 colaboradores; Mais 23,66%
de facturagao global; Menos 11,82 tCO,e por Colaborador;
100% carbon neutral.
Nos proximos dois anos (2015-16), a Abreu Advogados
pretende apostar:
B na certificacao B Corporate;
B no reforco do didlogo com os seus Stakeholders;
B no incremento do envolvimento e participacao
dos seus colaboradores nos diversos projectos
na area da Sustentabilidade.

Pedro Pais de Almeida

Saécio Responsavel pela Comissao de Sustentabilidade
da Abreu Advogados

EVOLUCAO 2012/2014

VALOR HUMANO

+40

COLABORADORES

VALOR ECONOMICO

+23,66 %

FACTURACAO
GLOBAL

VALOR AMBIENTAL

-7%

tCO,e POR COLABORADOR

100%

CARBON NEUTRAL
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ABREU INTERNATIONAL
LEGAL SOLUTIONS

o PORTUGAL
PORTO
LISBOA
FUNCHAL
o
o
[
® o
CABO
o VERDE °
Parceria
( Y Arnaldo Silva & Associados
o
o
°® o
VOLUME DEFACTURACAO
INTERNACIONAL
% DA FACTURACAO GLOBAL
o BRASIL
4 5 o SAO PAULO
RIO DE JANEIRO
Parceria
2014 ) Siqueira Castro Advogados

2013

® Clientes
. Escritorios
Abreu International Legal Solutions

ANGOLA

Parceria
FBL Advogados
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A Abreu International

Legal Solutions surgiuda
necessidade de a Sociedade
poder proporcionar servicos
juridicos integrados e
adaptados as exigéncias
estratégicas de paises e

mercados de expressao
portuguesa.
o
([
o
o
o
o
o
MOCAMBIQUE
Parceria
FRALAW
o

O projecto de internacionalizacao levado
a cabo pela Abreu Advogados,

sob a marca umbrella

“Abreu International Legal Solutions”
surgiu da necessidade de a Sociedade
poder proporcionar servicos juridicos
integrados e adaptados as exigéncias
estratégicas de paises e mercados

de expressao portuguesa.

Constituida por parcerias com
prestigiadas Sociedades de Advogados
em Angola, Brasil, Macau, China,

Cabo Verde, Mocambique e Timor-Leste,
a Abreu International Legal Solutions
conta assim com 6 Desks internacionais,
disponibilizando aos seus Clientes

CHINA

Parceria
C&C Advogados
e Deheng Law Offices

MACAU ®

Parceria
C&C Advogados () ®

TIMOR-LESTE
Joint office
Abreu e C&C Advogados
Timor-Leste
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um apoio local com a mesma exceléncia
e rigor com que a Abreu Advogados

o faz em Portugal no tratamento

de assuntos relacionados com a Lei
portuguesa. Embora mantendo a

sua identidade e autonomia proprias,
cada Parceiro local trabalha com base
NOS Mesmaos principios e exigéncia

de qualidade praticados pela Abreu
Advogados. Com este projecto,

a Sociedade quebra as barreiras fisicas
e assegura aos Clientes a possibilidade
de encontrarem, Nos paises onde tém
interesses, um apoio juridico igualmente
pautado pela exceléncia e a medida

das suas necessidades.



PARCERIAS ABREU INTERNATIONAL LEGAL SOLUTIONS

IF|B|L

Hl ADVOGADOS N

PORTUGAL > ANGOLA

ABREU ADVOGADOS +
FBL ADVOGADOS
PARCERIA

A Lei angolana ndo permite o exercicio da Advocacia por Advogados

estrangeiros em Angola, pelo que, de forma a satisfazer as

necessidades dos seus Clientes com interesses neste pais e no ambito

da sua politica de crescimento, a Abreu Advogados associou-se,

em 2007, a uma das maiores Sociedades de Advogados angolanas
(FBL Advogados). Desde entao, a Abreu Advogados

e a FBL Advogados tém colaborado activamente na prestacao de
servicos juridicos a diversos Clientes nacionais e internacionais, com

interesses em Angola nas areas da energia, ambiente, infra-estruturas,

recursos naturais e finangas/mercado de capitais.

Fralaw.

FERREIRA ROCHA
ADVOGADOS

PORTUGAL > MOCAMBIQUE

ABREUADVOGADOS +

FERREIRA ROCHA ADVOGADOS

PARCERIA

De forma a satisfazer as necessidades dos seus Clientes

com interesses em Mocambique e no ambito da sua politica

de crescimento, a Abreu Advogados associou-se, em 2010,

a uma das mais prestigiadas Sociedades de Advogados

em Mocambique, a Fralaw.

Em 2012, esta parceria foi reforcada pela entrada de um dos socios
da Fralaw como socio da Abreu Advogados.

S1QUEIRA CASTRO

ADVOGADOS

PORTUGAL > BRASIL

ABREUADVOGADOS +

SIQUEIRA CASTRO ADVOGADOS

PARCERIA

A Abreu Advogados celebrou, em 2012, uma parceria com a maior
Sociedade de Advogados brasileira, a Siqueira Castro Advogados,
gue visa apoiar 0s Clientes de ambas as Sociedades em Angola

e Mocambigue nas diversas areas do Direito. A lingua comum e

a afinidade cultural entre os dois paises tornam particularmente
relevantes as vantagens desta parceria.
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PORTUGAL > TIMOR-LESTE

ABREUADVOGADOS +

C&C ADVOGADOS - TIMOR-LESTE

JOINT OFFICE

No ambito da sua parceria com a C&C Advogados (China/Macau),

a Abreu Advogados abriu, em 2012, um escritorio de Advogados em
Timor-Leste. A Abreu Advogados, juntamente com a C&C Advogados,
tem ja uma equipa residente de Advogados em Dili, com o objectivo
de prestar servicos juridicos aos Clientes nacionais e internacionais,
com interesses em Timor-Leste, nomeadamente nas areas da energia
e dos recursos naturais.

ABREU E C&C:rdioeins:

PORTUGAL > CHINA

ABREUADVOGADOS +

C&C ADVOGADOS + DEHENG LAW OFFICES
PARCERIA

Depois da parceria celebrada em 2012 com a C&C Advogados

(em Macau), a Abreu Advogados celebrou em 2014 um acordo de
cooperacao e parceria com a DeHeng Law Offices, uma das maiores
Sociedades de Advogados da China, reforcando assim a capacidade
de intervencao da sua Asian Desk junto de mercados de interesse
comum, como a China Continental, Angola, Brasil, Mocambique,
Cabo Verde e Timor-Leste.

&

LAWYERS
BiEER W ® S

DeHeng Law Offices

PORTUGAL > CABO VERDE

ABREUADVOGADOS +

ARNALDO SILVA & ASSOCIADOS

PARCERIA

A Abreu Advogados e a C&C Advogados assinaram, em 2014,

na Cidade da Praia, em Cabo Verde, um protocolo de cooperacdo e parceria
com a Arnaldo Silva & Associados, Sociedade do Ex-Bastonario da Ordem
dos Advogados de Cabo Verde. Esta parceria tripartida tem como objectivo
apoiar os Clientes das Sociedades em Portugal, China e Cabo Verde, bem
como uma politica de expansdo e crescimento das mesmas, promovendo

a possibilidade de uma participacdo mais activa no desenvolvimento

das relacdes entre os respectivos paises.
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INSTITUTO
DO CONHECIMENTO
DA ABREU ADVOGADOS

A Abreu Advogados sabe que um crescimento organico

nado basta para reforcar a sua credibilizacdo técnica,
organizacional e humana. Esse crescimento deve andar

a par do desenvolvimento, aquisicao, gestdo e partilha do
Conhecimento, gerados e exigidos pela pratica da Advocacia.
Fundado em Setembro de 2012, o Instituto do Conhecimento
da Abreu Advogados assume-se como um dos marcos

mais importantes na estratégia de crescimento sustentavel
da Sociedade.

Conciliar a dimensdo com a qualidade € a principal linha
estratégica deste projecto, difundindo os valores da
credibilidade, da fiabilidade, da confianca e da exceléncia,
partilhados por aqueles gue guerem estar entre os melhores.

MISSAO

B Realizacao de accdes de formacao interna para todos
os Colaboradores, na area juridica;

B Realizacao de accdes de formacao externa para
os Clientes, em colaboracdo com as 10 Areas de Pratica
da Sociedade;

B Apoio aos Advogados da Abreu Advogados na realizacao
de mestrados e LL.M em Portugal e no estrangeiro;

B Publicacao de dissertacoes e trabalhos académicos
e juridicos dos seus Advogados e Colaboradores;

B Publicacao de uma revista juridica;

B Realizacdo de Seminarios e Congressos, nas diversas
areas do Direito, em Portugal e nos paises estrangeiros
de implantacao do projecto de Advocacia
da Abreu Advogados;

B Promocdo de iniciativas de ‘conhecimento global”,
que traduzam o cruzamento de dominios juridicos
com areas de desenvolvimento emergente;

B Desenvolvimento, aquisicao, gestao e partilha
do Conhecimento.

INSTITUTO DO CONHECIMENTO
DA ABREU ADVOGADOS
EAFUNDACAORUICUNHA
APOIARAM

FEIRA DO LIVRO

EM DiLI, TIMOR-LESTE

A Embaixada de Portugal em Dili
juntamente com o Camoes — Instituto

da Cooperacao e da Lingua, IP e em
parceria com as autoridades timorenses,
nomeadamente o Ministério da Educacdo,
a Secretaria de Estado da Arte e Cultura e
a Universidade Nacional de Timor Lorosae.
organizaram uma Feira do Livro em Julho
de 2014, a qual contou com

0 apoio da Abreu e C&C Advogados
Timor-Leste — escritorio em joint office

da Abreu Advogados e da C&C Advogados
—, da Fundacao Rui Cunha, de Macau

e do Instituto do Conhecimento

da Abreu Advogados.

O evento de promocao e divulgacao

da cultura portuguesa pretendeu contribuir
para o aprofundamento

da literacia juridica e do Direito

em Timor-Leste, através da doacdo

de livros juridicos em portugués.

Os fundos arrecadados reverteram

para apoio a projectos culturais

em Timor-Leste.

A Coimbra Editora juntou-se também

a esta iniciativa.
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PROTOCOLOS DE COOPERACAO

O Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados ambiciona
desenvolver uma rede importante com o meio académico,
com o0 meio empresarial e com varias outras entidades
associadas aos seus objectivos.

PROTOCOLO EDIC(-)ES ALMEDINA

Este protocolo de colaboracao visa a area editorial e a formacdo,
e deu ja origem a criacao da plataforma digital Forum Juridico,
bem como ao lancamento das Coleccdes do Instituto

do Conhecimento da Abreu Advogados e da revista

AB Instantia.

Férum Juridico
B Exposicdao de conhecimentos juridico-cientificos;
B Comentario das alteracdes legislativas mais relevantes
e das decis6es mais significativas da jurisprudéncia;
B Possibilidade de interaccao com a base de dados (BDJUR).

Coleccgoes e revista AB Instantia

Publicacbes que espelham a competéncia e a actualizacdo
dos Colaboradores do Instituto do Conhecimento e da Abreu
Advogados, convertendo a actividade da Sociedade em ideias,
reflexdes, objectivismo critico e relato de experiéncias.

Sendo instrumento de actuacio da estratégia
da Abreu Advogados, o Instituto

do Conhecimento tem o objectivo de
consolidar o que implantou desde 2013

e aambicao de voar mais alto a partir de 2015.
Olhando para o que foi feito e instalado,

é imperioso formar mais e melhor,em
proveito dos Colaboradores e da qualificacdo
dos servicos prestados; interagir com mais
frequéncia e acerto com os Clientes

e Parceiros da Sociedade; publicar com mais
qualidade; promover semindrios, debates

e congressos que acrescentem valor, sempre
com a “marca IAB” a que habituamos os
nossos destinatarios; diversificar os modelos
de discussiao e comunicacao; uniformizar

as plataformas de divulgacao das novidades
juridicas; sedimentar a cooperaciao com

a Almedina através de novos produtos
derealizacido comum.

Para voar é necessario envolver sem excepcao
todo o universo Abreu Advogados e adquirir
o compromisso desse universo nas
actividades do Instituto do Conhecimento

da Abreu Advogados. Para voar é importante
alargar o leque de Parceiros (nacionais

e estrangeiros no seio da Abreu International
Legal Solutions) interessados em partilhar
com o Instituto do Conhecimento da Abreu
Advogados as actividades formativas

e editoriais. Para voar é decisivo escolher

o caminho da formacao certificada.

Para voar é decisivo constituir equipas
alocadas e orientadas para as tarefas

do Instituto do Conhecimento.

Para voar é imprescindivel continuar o que foi
feito em Angola e estabelecer bases idénticas
em Mocambique, Cabo Verde e Timor-Leste.
Para voar é preciso ver mais longe, fazendo
melhor o que ninguém fazigual e fazendo
diferente o que outros tentam fazer.

Ricardo Costa

Coordenador Cientifico e Editorial
do Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados
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PREMIO INSTITUTO DO CONHECIMENTO DA ABREU ADVOGADOS EVENTOS 2013/2014

LOCALIZACAO EVENTO
Em 2013, no ambito da responsabilidade social .

do Instituto do Conhecimento da Abreu Advogados,

TEMA
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foi criado o Prémio para Dissertacdes de Doutoramento m Lisboa SEMINARIO

Administracdo e Fiscaliza¢cdo de Sociedades Andnimas

e de Mestrado, para estimular e gratificar a realizacao

|V Congresso de Direito do Desporto

Direito das Sociedades

Novos Critérios de Despedimento

Isencao de IMI nos Centros Historicos

Lei de Bases da Politica do Ordenamento e de Gestao
do Espaco Maritimo Nacional

Direito Bancario

“Investir no Brasil - Perguntas e Respostas”

Lisboa CONGRESSO
de trabalhos de investigacao juridica com dimensao
e qualidade reconhecida nos varios dominios do Direito. Lisboa CONGRESSO
Para aléem da atribuicdo de um prémio pecuniario, Lisboa DEBATE
0s trabalhos vencedores serdo publicados na Coleccao -
Monografias do Instituto do Conhecimento da Abreu Porto SEMINARIO
Advogados, editada em parceria com as Edicoes Almedina. Lisboa SEMINARIO
Em 2013, o prémio na categoria de Dissertacoes
de Doutoramento foi atribuido a “O Negdcio Fiduciario Lisboa CONGRESSO
perante Terceiros: Com Aplicacdo Especial na Gestao
Da esquerda para a direita: de Valores Mobiligrios”, de André Figueiredo. Lisboa e Porto HIVRO
Ricardo Costa, Eduardo Lucas Coelho, Diogo Freitas do Amaral, O juri foi composto por Diogo Freitas do Amaral, Jorge Sinde Porto SEMINARIO

Benjamim Silva Rodrigues, Paulo de Tarso Domingues, Paulo Teixeira Pinto,

Luis Fabrica, Jorge Sinde Monteiro. Monteiro, Benjamim Silva Rodrigues, Eduardo Lucas Coelho,

Fundos Estruturais, Novo Banco de Fomento e Competitividade
das Empresas

LLuis Fabrica, Paulo de Tarso Domingues e Paulo Teixeira Pinto. Funchal CONGRESSO

| Congresso Regional de Direito do Trabalho

O evento contou ainda com Rui Semedo, presidente

do Banco Popular, o patrocinador oficial da primeira Lisboa CONGRESSO

Propriedade Intelectual

edicao do Prémio do Instituto do Conhecimento Luanda CONGRESSO

| Congresso de Direito das Empresas

da Abreu Advogados.

Direito Administrativo

Direito do Arrendamento

Direito dos Seguros

Novos Principios para a Explora¢do Sustentavel do Mar

Justica: Um Travao para o Desenvolvimento do Pais?

Regionalizagao: Ainda um Desafio para o Pais?

Cumprimento vs. Incumprimento Salarial no Futebol Desportivo

Transformar Ideias em Negocios - Como Financiar
e Proteger Novos Produtos

Processo Civil

PER e SIREVE em Retrospectiva: Atingimos os Objectivos?

Gestao da Propriedade Intelectual: Boas Praticas para as Empresas

Anadlise do Novo Codigo do Processo Civil

Novidades Laborais

Direito do Trabalho: Novas e Ndo Tao Novas Questoes

Lisboa CONGRESSO
Lisboa CONGRESSO
Lisboa CONGRESSO
Lisboa e Porto DEBATE
Lisboa DEBATE
Lisboa DEBATE
Lisboa SEMINARIO
Lisboa DEBATE
Lisboa CONGRESSO
Porto DEBATE
Porto DEBATE
Lisboa SEMINARIO
Lisboa SEMINARIO
Funchal SEMINARIO
Funchal LIVRO

“A Tutela Executiva dos Particulares no Cédigo de Processo
nos Tribunais Administrativos”
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REPORTE ECONOMICO

A Abreu Advogados acredita que o sector da Advocacia

e da Justica em Portugal s6 tem a ganhar com uma politica
de transparéncia. Coerente com esta conviccao,

a Sociedade divulga o seu desempenho econdmico no biénio
2013/2014, continuando a ser a primeira e Unica Sociedade
de Advogados em Portugal a publicar as suas demonstracoes
financeiras.

Sendo uma Sociedade de transparéncia fiscal, sao imputados
a0s seus sOcios 0s resultados apurados no exercicio, sendo
que parte desses resultados se encontra reflectida na rubrica
“Fornecimentos e servicos externos” do guadro seguinte.

Em 2012, a economia portuguesa sofreu a mais profunda
recessdo desde 197/5. 2013 e 2014 foram anos de
estabilizacdo, iniciando-se uma trajectdria de recuperacao
gradual da actividade de prestacao de servicos juridicos.

Na Abreu Advogados, a prestacao de servigos subiu 12,37%,
atingindo um valor histoérico de 20 milhdes de euros, apenas
possivel em resultado da procura de novos mercados

e do investimento na internacionaliza¢do.

INTERNACIONALIZACAO
AUMENTO DO VOLUME

DE VENDAS

Volume de Negocios entre 2013 e 2014

+12,37%

Apesar dos esforcos desenvolvidos, a situagao
economico-financeira dos mercados acabou inevitavelmente
por se reflectir internamente, com a diminuicao do resultado
liquido do exercicio, gue se deveu sobretudo ao aumento

do valor de imparidade de dividas a receber.

Neste biénio, a Sociedade contribuiu directamente para

0 Estado com 920 mil euros de impostos, e indirectamente
com mais de 8 milhdes de euros, valor de reten¢des na fonte
do imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS)
e seguranca social dos trabalhadores da Sociedade.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZ

Unidade monetdaria: Euro

AS

RUBRICAS 31-12-2014 3112-2013 VARIACAO
Vendas e servigos prestados € 20428367 €18179036 12.37%
Fornecimentos e servicos externos € (12064986) €(10373863) 16,30%
Gastos com o pessoal €(2332099) € (1965956) 1862%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) € (815632)€ (463617) 7593%
Provisdes (@aumentos/reducoes) €- €- 10000%
Outros rendimentos e ganhos €191691 €52281 266,65%
Outros gastos e perdas €(506.248) €(386140) 3110%
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos €4.901.093 €5.041.741 -2,79%
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao € (339960) €(375499) -946%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) €4.561.133 €4.666.242 -2,25%
Juros e rendimentos similares obtidos € 40447 € 39286 10000%
Juros e gastos similares suportados € (401042) € (302301 3266%
Resultado antes de impostos €4.200.538 €4.403.227 -4,60%
Imposto sobre o rendimento do periodo € (108061 €07727) 1057%
Resultado liquido do periodo € 4.092.478 €4.305.500 -4,95%
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INVESTIMENTOS

O objectivo central foi e serd sempre o do reforco da
competitividade, permitindo de forma sustentada aumentar
a eficiéncia e suportar o caminho da internacionalizacdo.
Neste biénio, salienta-se o investimento no projecto
informatico AB HUB e na implementacdo do SAP/LMS,
iniciados em 2013, que através de uma solucao integrada,
visam trazer valor acrescentado e optimizar 0s processos
operacionais.

INTERNACIONALIZACAO

Como forma de crescimento sustentavel, € crucial manter
uma presenca a nivel internacional. Os anos de 2013

e 2014 foram marcantes na internacionalizacdo

da Abreu Advogados, com um maior investimento

na marca ABREUINTERNATIONAL LEGAL SOLUTIONS
e com a crescente presenca dos seus Advogados

no estrangeiro.

PROJECTO ABHUB

Iniciado em 2012, o projecto AB HUB tem como objectivo
dotar a organizacao de um sistema de informacao que
suporte 0 negocio e 0s objectivos estratégicos

de crescimento e competitividade, tornando

a Abreu Advogados mais valorizada pelos seus Clientes,
Colaboradores e Comunidade.

Este projecto, no biénio 2013/2014, consistiu

na implementacao de uma plataforma informatica de gestao
operacional, suportada num sistema integrado SAP/LMS.
Era vital embarcar num projecto de desenvolvimento de
tecnologias, para dotar a Sociedade com um instrumento
de gestao eficaz dos Clientes e dos seus assuntos.
Disponibilizando uma unica versao dos dados,

o sistema SAP/LMS permitiu uma diferenca significativa
na operacionalidade e eficiéncia internas.

Este projecto exigiu um esforco adicional a toda

a organizacao, transformando a maneira como

a Abreu Advogados pensa o “seu negocio” e a forma
COMOo operacionaliza as suas tarefas.
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Como forma

de crescimento sustentavel,
é crucial manteruma
presenca anivel
internacional.

A Sociedade esta ciente de que esta transformacao

€ pedida a todos, interna e externamente.

Sem duvida um grande passo no seu ja habitual

processo de melhoria continua.

Trata-se de um projecto a médio e longo prazo, cuja jornada
vai, ainda, a meio. A integracao de dados segue-se,

num futuro breve, o desenvolvimento das ferramentas

de reporte, CRM e de gestao de recursos humanos.
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REPORTE SOCIAL

Através da sua politica de pro bono e de iniciativas
relacionadas com a responsabilidade social,

a Abreu Advogados procura desempenhar um papel
relevante na Comunidade em gue se insere e aprofundar
0 Seu Compromisso na construcdo de uma Sociedade
baseada no desenvolvimento sustentavel.

Consciente de gue se trata de um dever civico que deve
ser exercido por todos, a Sociedade incentiva todos

0s seus Colaboradores a praticarem trabalho comunitario
e pro bono. Além de accdes de voluntariado, nas quais
todos participam, os Advogados sao encorajados

a usar a sua formacao na area do Direito na prestacao

de servicos juridicos pro bono em beneficio de instituicoes
e individuos carenciados.

INSTITUICOES

ACADEMIA DOS CHAMPS

ASSOCIACAO NACIONAL
DE DIREITO AO CREDITO

BCSD
CAIS

[ES-INSTITUTO DE
EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

PROTOCOLOS DE COOPERACAO
ECOLABORACAO INSTITUCIONAL

ABREUADVOGADOS +

FERREIRA ROCHA E ASSOCIADOS
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Celebrada em 2012, esta parceria visa tirar partido

das afinidades entre o Direito Mocambicano e o Direito
Portugués, bem como contribuir para a formacao juridica
de alunos da Faculdade, apoiando de forma estruturada
as relacdes profissionais no mundo luséfono e incentivando
a pesquisa juridica, premiando o mérito.

No biénio 2013/2014, a Abreu Advogados recebeu

4 estagidrios no ambito deste protocolo.

A Advocacia é uma profissao
ao servico de valores,

da defesa do Estado de Direito
e dagarantiade acesso
aJustica atodos os cidadaos.

ADVOGADOS ENVOLVIDOS
NA PRESTACAO DE SERVICO
PROBONO

ADVOGADOS

PRESTACAO DE SERVICOS
PROBONO

1944

HORAS /2014

HORAS /2013

ABREUADVOGADOS +

C&C ADVOGADOS TIMOR-LESTE
UNIVERSIDADE NACIONAL DE TIMOR LOROSAE

Em 2014, o escritorio da Abreu Advogados e C&C Advogados
celebrou um protocolo de cooperacao, por Cinco anos,

com a Universidade Nacional de Timor Lorosae, no ambito
da formacdo para a qualificacao de quadros e investigacao
na area do Direito em Timor Leste. Este acordo visa também
a doacao de livros juridicos e obras cientificas

aos melhores alunos do curso de Direito da UNTL.
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PROGRAMA JUSTICA PARA TODOS

Em 2010, a Abreu Advogados foi convidada a associar-se ao
projecto Faga-se Justica, uma iniciativa inovadora da revista
fForum Estudante. Agora designado por Justica para Todos,
0 programa dirige-se a jovens do Ensino Secunddario, com

0 objectivo de promover a literacia juridica, despertando o
interesse em temas como a Justica e o Direito, sendo uma
intervencao pioneira em Portugal no dominio da educacao
civica para a Justica e para o Direito.

Consistindo em preparar a simulacdao de um julgamento,
0s estudantes analisam um caso concreto, argumentando
em sua defesa/acusacdo. Cada caso tem o apoio de um
Advogado-tutor da Abreu Advogados, responsavel por
ajudar o professor e 0s alunos durante a fase de preparacdo,
desde o inicio do ano lectivo e no dia da simulacdo do
julgamento.

Esta iniciativa visa dar um contributo - ainda que minimo -
para a resolucao da crise da Justica, por via da formagao

de futuros cidadaos mais informados e mais conhecedores.

ALUNOS ENVOLVIDOS

2500

2014

2013
PROGRAMA WORK EXPERIENCES

Os estudantes de Direito sentem um interesse e uma
curiosidade crescentes pela vertente pratica da profissao

de Advogado e pela realidade da prestacdo de servicos
juridicos em Sociedades de Advogados de grande dimensdo.
Em 2012, a Abreu Advogados iniciou o projecto

Work Experiences, destinado a estudantes de Direito (1.9, 2.0
e 3.9 anos) efou alunos do 12.° ano do Ensino Secundario.
Com uma duracao variavel de uma a trés semanas,

as Work Experiences proporcionam aos alunos um primeiro
contacto com a rotina didria do exercicio da Advocacia
numa Sociedade de Advogados de grande dimensado e com
ligacoes internacionais, dando-lhes também uma visao geral
das actividades desenvolvidas por varias areas de suporte.
No biénio 2013/2014, a Sociedade recebeu 4 estudantes

no ambito deste projecto.
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TEMAS

BULLYING

VIOLENCIA NO NAMORO
CRIMES DE ODIO
EINTOLERANCIA

FURTO |ROUBO
LIBERDADE RELIGIOSA
NO CONTEXTO LABORAL
REDES SOCIAIS - RACISMO
E XENOFOBIA

ENTRE OUTROS

CASOS SIMULADOS

130

2014 2013
ADVOGADOS ENVOLVIDOS

30

2014 2013

PROGRAMA WORK EXPERIENCES

PROMOVER '

A LITERACIA JURIDICA

E O ENVOLVIMENTO

DA ABREU ADVOGADOS
JUNTO DOS ESTUDANTES;

PROPORCIONAR

UM PRIMEIRO CONTACTO
COM A PRATICA

DA ADVOCACIA E COM

OS VALORES E A CULTURA
DA SOCIEDADE.
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REPORTE AMBIENTAL

ABREU ADVOGADOS GOES GREEN

A proteccao e promocao do respeito pelo Ambiente

fazem parte da cultura da Abreu Advogados, que conta
com uma Area de Prética dedicada ao Direito Publico

e Ambiente (responsdvel, entre outros projectos relevantes,
pela assessoria juridica do primeiro Fundo de Carbono
Portugués).

Cumprindo a sua politica de Sustentabilidade Ambiental,

a Abreu Advogados é a primeira entidade do sector

legal em Portugal a assumir-se como carbon neutral, em
resultado da sua adesao em 2010 a certificacdo e)mission
neutral certified.

Com esta medida, a Sociedade compromete-se a minimizar
as suas emissdes de carbono (através de uma utilizacao

mais eficiente da energia e da poupanca de recursos)

e a compensar todas as emissoes inevitaveis, investindo
em projectos relacionados com a Sustentabilidade
Ambiental em paises em vias de desenvolvimento.

A Abreu Advogados tem como objectivo minimizar

em 10% as emissoes de CO, durante 0s proximos anos,
bem como continuar a compensar todas as suas emissoes
de carbono (relativas aos seus trés escritorios - Lisboa, Porto
e Funchal, e resultantes de viagens de trabalho; consumo
de electricidade, agua, papel e toners; producao de residuos).
Apresenta-se a seguir uma analise com graficos de
comparacao de dados de referéncia entre 2011 e 2014,
relativamente a alguns indicadores calculados.
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SUSTENTABILIDADE
GERA
SUSTENTABILIDADE

COMPENSACAO DE EMISSOES
DE CARBONO

A compensagao de emissdes de CO, abrange a totalidade

da pegada estimada para o biénio de 2013/2014,

com excepcao das emissoes resultantes da mobilidade
didria dos Colaboradores.

Analisando a média por Colaborador por biénio, houve um

decréscimo de 7% face aos resultados obtidos em 2011/2012.

As emissdes inevitaveis sao compensadas com a aquisicao
de créditos de carbono do portfdlio e)mission, actualmente
composto por créditos de projectos de elevada qualidade
e de acordo com os standards VCS e Social Carbon.

O registo dos créditos de carbono da e)mission sao
verificados anualmente pela PWC - Price Waterhouse

and Coopers.

EVOLUCAO DA PEGADA DE CARBONO ENTRE 2011 E 2014 (tCOe)
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PARTICIPACAO EM PROJECTOS
DE COMPENSACAO
CERZE\MICA ARGIBEM 3
CERAMICA SAO SEBASTIAO
CERAMICA VULCAO
BRASIL

Ao tornar sustentaveis trés fabricas

de ceramica, gera-se um reflexo nao so

do ponto de vista ambiental, mas também

no aspecto econdmico e social com

0 desenvolvimento da actividade local.

Impactes ambientais

B Substituicdo de combustiveis fosseis
por biomassa renovavel;

B Desenvolvimento de um programa
de reflorestamento.

Impactes sociais

B Aquisicdo de um camido para
abastecimento de dgua ao hospital
e escolas locais;

B Contratacdo de mulheres e pessoas
com deficiéncia.

Impactes financeiros

B [nvestimento e aumento
da produtividade de modo mais
sustentavel;

B Divulgacdo do projecto de reducao
de emissoes.

C
g, &

PEGADA DECO,
POR COLABORADOR (tCOe)
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